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VERSLO IR VERSLININKO VEIKLOS VERTINIMAS
ETINIU KONCEPCIJU POZIURIU

Straipsnyje nagrinéjama religinés etikos, utilitarizmo, deontologijos, teisingu-
mo bei etinio reliatyvizmo nuostaty verslo ir verslininko veiklos poZiariu ypatu-
mai. Pateikiama kritiné jy analize, iSryskinamas pozitriy skirtumas. Atskleidzia-
mas verslininko kriks¢ionio sprendimy priémimo procesas, pagrjstas suvokimu,
kad Dievas jam turi ypatinga plana ir jj galima atskleisti. Aptariamos pagrindinés
asmeninio apsisprendimo pakopos.

Ivadas. Rinkos salygomis privatus verslas yra dalies visuomenés pra-
gyvenimo %altinis ir geroves garantas. Stai kodél verslininky gyvenimo ba-
das, elgsena, tarpusavio santykiai, bendras iSprusimas, vertybineés orienta-
cijos veikia ir kity Zmoniy socialinius paprocius bei santykius. Be to, vers-
las naudojasi jvairiy mokslo sri¢iy laiméjimais, Zmoniy paslaugomis, kitaip
tariant, naudoja zmogiskajj kapitalg ir gamtinius isteklius kurdamas mate-
rialines vertybes, o ju savininku tampa verslo organizatorius. Pelno sieki-
mas - viena i$ verslininko priedermiy - taip pat yra vertyb¢, taciau deél to
verslininkas gali konfliktuoti su visuomenéje vyraujan¢iomis nuostatomis.
Todél verslo taisykles nustato valstybés jstatymai, taip pat visuomenéje vy-
raujancios elgesio normos. Kita vertus, ir pats verslas daro joms vis didesne
jtaka.

Siandien daugeliui nebekelia abejoniy didéjantis verslininko vaidmuo,
svarba ir galia visuomenéje. Verslas daro vis didesnj poveikj jvairioms vi-
suomenes gyvenimo sritims. Jis ne tik prisideda prie alies jvaizdzio forma-
vimo, poky¢iy darbo rinkoje, bet ir prie pilie¢iy kaip vartotojy kultariniy
orientacijy kirimo per siilomas prekes ir paslaugas. Visuomenés sgmonéje
isitvirtina mintis, jog verslininkas turi imtis ir didesnés atsakomybés ne tik
uz geroves kiirima visiems, bet ir uz puoseléjamas vertybes (pvz., vartojimo
kultg) bei naudojamas priemones siekiant iskelty tiksly. Jo veikla ir jos re-
zultatai imami vertinti ne tik ekonominiu (naudos), teisiniu (jstatymuy laiky-
mosi), bet ir etiniu aspektu.
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Taip buvo ne visada. Verslininko vaidmuo ekonomikos procese ir jo
veikimo etiSkumas istorijos eigoje vertinti nevienodai. Buvo kuriamos net
jvairios teorijos. Ilgainiui susiformavo kelios pagrindinés etinés nuostatos.
Tai - religiné etika, utilitarizmas, deontologija, teisingumo ir etinio reliaty-
vizmo pozicijos. Tiesa, jos gan skirtingai aiskina ir pagrindZia jo veikimo
etiSkuma.

Vakary saliy mokslinéje literatiiroje ju analizei skiriama daug démesio.
Ypac iSsamiai nagrinétas utilitarizmas (J.St.Millas, J.Benthamas, R.Hare,
N.Resheris), teisingumo teorija (J.Rowlsas, W.Dosickas, C.Waltonas). Etinio
reliatyvizmo Salininky (A.Bloomo, T.Burke) nuomone, néra nieko absoliu-
¢iai teisingo, viskas turi laiking santykine reikSme. Sprendimai apie gérj ir
blogj visada yra susije su konkreciu asmeniu, kuris turi savo tikslusir atitin-
kamy priemoniy jiems pasiekti. Atsakomybés uz savo sprendimy moralu-
ma imasi pats individas (tai yra jo pasirinkimas ir atsakomybe). Kriks¢ioni-
Skaji pozitrj i versla ir verslininko veikima jvairiais aspektais yra nagrinéje
J.Hoffneris, M.Weberis, S.Greenas, M.Novakas, P.H.Werhannas, A.Rausche-
ris, K.H.Pesche ir kt. Jy tyrimai leidZia geriau suprasti ir verslininko veiki-
mo etine prasme, ir jo moralés atsakomybeés svarba.

Lietuvoje $ia tema veikaly, iSskyrus pavienius straipsnius spaudoje, be-
veik neturime. Néra ir darby, kuriuose baty atskleisti etiniy koncepcijy del
pozitrio j verslininka ir jo veikimg pagrindai ir ypatumai. Dél to sunkoka
vertinti patj veikima.

Sio straipsnio tikslas - atskleisti etiniy koncepcijy dél pozitrio j versla ir
verslininko veikima nuostatas ir ju ypatumus. Objektas - verslo ir verslinin-
ko veikimo rinkoje rai$kos etiniai bruozai. Metodas - mokslineés literattros
lyginamoji kritiné analizé.

Religiné etika ir verslas. Religinés etikos nuostaty pagrindai nusako
absoliuc¢iy moraliniy vertybiy krypti. Ju istaky dera ieSkoti judaizmo ir
kriks¢ionybés tradicijoje. Jas reiskia pagrindiniai moraliniai imperatyvai,
suformuluoti Dekaloge: nevok, nemeluok, neteisingai neliudyk pries savo artimg
ir kt.

Tokiy moraliniy imperatyvy laikymasis seniau atrodé sunkiai suderina-
mas su verslininko veikla. Antikos laikais ir ilgu kriksc¢ionybes istorijos lai-
kotarpiu prekyba ir verslas buvo laikomi ,, Zemais”, , bjauriais”, ,nuodémin-
gais” dalykais. Tokio pobuidzio pradininkas buvo Aristotelis. Pasak jo, filo-
sofo otium cum dignitate (dykinéjimas, t.y. neuzimtumas) yra garbingesnis
gyvenimo btuidas negu apsikrovusio darbais pirklio veikla (negotium). Ari-
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stotelis niekino savo meto Zzmonéms biidingg pinigy vaikymasi ir del to
yranciag nattiraliag visuomenes tvarka.

Konstantinopolio arkivyskupas Sv. Chrizostomas IV-V a. sandiiroje ti-
kéjo, kad pirkliai vargu ar gali bati be nuodémes. Zymiausias brandZiosios
scholastikos mastytojas Baznycios mokytojas Tomas Akvinietis (1225-1274)
irgi maneé, kad profesionaliis prekijai yra nemoralis.

Nors Senasis Testamentas ir kriks¢ionybés mokslas formavo neigiama
verslininko jvaizdj iki pat miisy dieny, taciau aiskinant krik§c¢ionybés mo-
kyma apie turtus nereikia pamirsti, jog Evangelijose minimi turtai - tai be-
vaisiai, $vaistomi turtai, o ne siuolaikiné gerové, kurios siekiama karybisku
verslininky darbu prisidedant prie bendrojo labo. Biblijoje smerkiama be-
vaise prabanga ir turtus aptinkame ikikapitalistinese, feodalinése kai kuriy
mazesnés pazangos Saliy visuomenése. Ir nors Tomas Akvinietis smerke
prekijus, taciau kriksc¢ionybes etika XIII a. pripazino verslininka. Verslinin-
kystés svarba buvo suvokiama kaip bendro ekonominio geério siekimas. Pir-
kliy imonés vertintos remiantis bendrojo labo kriterijumi, todel juy sukaup-
tas pelnas neturjs kelti moraliniy skrupuly. Nors buvo draudziama imti pa-
skoly paliikanas, bet leidziama gauti pelna i$ verslininkystes. Taciau Sis
reik§mingas socialineés etikos atradimas buvo pernelyg greitai uzmirstas pa-
taikaujant senajam teology ir filosofy nusistatymui prie$ verslininkus.

Daugelio teology ir filosofy priesingumas verslininkams veikiausiai su-
siformavo todél, kad nattrinio tikio laikais namy tikis nesiskyré nuo verslo
jmones, o verslininkui teko nereik§mingas vaidmuo. Istisus simtmecius tvy-
rojusi antipatija verslininko karybiskumui turéjo socialines psichologines
Saknis. Ukininko, taikiai vagojan¢io plagu dirva, paveikslas daugeliui zmo-
niy atrodé zmogaus egzistencijos jkiinijimas. Ukininko gyvenimo neveike
esminiai poky¢iai. Mety metais jis gy veno tuo paciu ritmu. Ukininkas sim-
bolizavo taikig visuomene. Tuo tarpu verslininko karybiskumas skatino
keisti esama tvarka, teikti visuomenei vis naujas prekes ir paslaugas ir siekti
pelno, kuo didesnés naudos.

Neatsitiktinai kapitalizmo procesg, kurio pagrindineé varomoji jega yra
verslininkas, vokieciy verslo ideologas ].A.éumpeteris apibadina kaip , ka-
rybiska griovima” (J.A.Schumpeter, 1998). Tad nenuostabu, kad $iai figirai
ilgai buvo priskiriamos piktos, griaunamosios galios. Prie savo gyvenimo
bado priprates Zzmogus baiminasi nemalonumy, kuriuos gali atnesti grés-
mingi poky¢iai. Gero Seimininko, besirtipinancio tik savo ir savo Seimos ge-
rove, gyvenimas daugelyje skirtingy kulttry buvo laikoma idealia Zmogaus
egzistencijos forma, o kone demoniska verslininko, pasiryzusio keisti esama
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tvarkg, sitlyti naujoviskas prekes, paslaugas ir siekiancio gauti uz tai kuo
didesnj pelng, figtira kélé nepasitikéjima.

I kur kilo $is mentalitetas? Vokieciy sociologas ir ekonomistas M.We-
beris (1864-1920) savo veikale , Protestantiskoji etika ir kapitalizmo dvasia”
parodo jo tiesiogines sasajas su protestantizmo religine etika.

Protestantizmas (lot. protestans - prieStaraujantis) - viena i$ pagrindi-
niy krikscionybés krypciy - kilo XVI a. Vokietijoje kaip i88iikis katalikybei ir
siejamas su M. Liuterio vardu ir veikla. Apima anglikonus, kalvinistus, liute-
ronus, daugelj atSaky ir sekty, susidariusiy iy trijy pagrindiniy protestanti-
zmo Saky pagrindu. Tai adventistai, anabaptistai, baptistai, ¢eky broliai, je-
hovininkai, kvakeriai, menonitai, metodistai, pietistai, puritonai.

Pagal protestantizmo filosofija, Zzmogaus gyvenimas yra i$ anksto nu-
lemtas: vieni po mirties eis j dangy, kiti j pragara. Pagal jokius vidinius ar
iSorinius poZymius negalima nustatyti, kam kokia lemtis skirta. Tai spren-
dzia tik Dievas, o Zmoniy nuopelnai ar kaltés neturi jtakosjy likimui: dievis-
kosios moralés negali prarasti tie, kuriems ji suteikta, kaip ir nepasiekiama si
malone tiems, kurie jos negavo. Taigi atgaila ir nusizeminimas, taip pat ir
sakramentai nebetenka reiksmeés, nebelieka iSganymo per BaZny¢ig, dvasi-
ninkija nebelaikoma tarpininke tarp tikin¢iojo ir Dievo. ] daugeliui tikin¢iyjy
iskilusj klausima: ar a$ esu iSrinktasis, konkretaus atsakymo neteikiama, to-
del kiekvienas gali laikyti save vertu rojaus ir jo siekti, pasikliaudamas tik
paciu savimi, nesitikédamas kity Zmoniy pagalbos, nepasikliaudamas net
paciu artimiausiu draugu. Pagrindiné koncepcija: kiekvienas sau ir uz save.

Tokios pazitiros turéjo jtakos susiformuoti vidinei Zmogaus vienatvei,
dar ir Siandien badingam puritoniskos praeities tauty nacionaliniam cha-
rakteriui. Ta¢iau jau XVII a. kalvinisty teologai (pvz., Baxteris) teigia, kad ti-
kintysis gali tiketis, jog priklauso iSrinktiesiems, jeigu geba sekmingai dirbti
savo pasaulietinj profesinj darbg pasirinktoje veiklos srityje. Darbu Zzmogus
esa garbina Dieva. Todél zmogus turine iaip sau dirbti, bet metodiskai, ko-
kybiskai, profesionaliai. Tik toks darbas didina Dievo Slove. Gaisti laikg dy-
kaduoniaujant, tustiems plepalams, prabangai, pramogoms, netgi miegui,
virsijanciam biiting sveikatai laika (ne ilgiau kaip 6-8 val.), moraliskailabai
smerktinas dalykas. Teiginys ,laikas - pinigai” galioja dvasine prasme. Lai-
kas be galo brangus, nes kiekviena tusciai sugaista valanda atimama i$ Die-
vo, prarandama jo Slovei didinti. R.Baxteris ragino imtis nuolatinio fizinio
ar protinio darbo. Cia akivaizdi dviejy motyvy jtaka.

Darbas yra specifiné priemoné, sauganti nuo visy pagundy. Be to, dar-
bas yra Dievo iskeltas viso zmogaus gyvenimo savaiminis tikslas. Apastalo
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Sv. Pauliaus zodziai: ,Kas nedirba, tas teguir nevalgo” - besalygiski ir tai-
komi visiems. Tomas Akvinietis daré iSimt] - kas gali gyventi i§ savo nuosa-
vybes, gali nedirbti. Kalvinizmo ideologas iSimtis panaikina. Jis teigia, kad
turtas (jo turéjimas) neatleidzia Zmogaus nuo Sios besalygiskos pareigos -
dirbti. Smerktinas dalykas ramiai mégautis nuosavybe ir tenkinti savo jgei-
dzius. Paltkininko profesija smerkiama, nes jis gyvena vien i§ procenty,
nieko nedirbdamas.

Puritonai labai vertino Zemes tikio veiklg, ta¢iau ne ty, kurie Zeme nuo-
moja, o ty, kurie ja dirba. Kadangi kiekvienas privalas dirbti, tai net laikyta-
si nuostatos, jog turty nederéty palikti savo vaikams, jie patys privala juos
uzsidirbti. Mat palikimas - neskatinas ju siekti ir prisideti prie geroves.

Laikytasi pozitrio, kurj véliau perémé ir Zymusis angly ekonomistas
A.Smithas (1723-1790), kad profesijos tobulinimas ir ypac profesiné specia-
lizacija sudaro salygas igytiigtidZziy, didina darbo nasuma ir taip prisideda
prie visy geroves. O visuotiné gerove turi biiti vertinama labiau uz asmeni-
nj interesa. Kai Zmogus neturi nuolatinés profesijos, jis daugiau laiko pralei-
dzia tinginiaudamas negu dirbdamas. Atsitiktinis darbas - daZnai buatina,
bet nepageidaujama laikina veikla. Zmogaus be profesijos gyvenimui traks-
ta sistemiskumo ir metodiskumo, kas yra butina grieztai pasaulietinei gy-
vensenai. Dievui reikia ne Siaip darbo, bet batent racionalaus, tvarkingo,
profesinio darbo. Pasak puritony, vienas asmuo gali suderinti ir kelis pa-
Saukimus, jei tai naudinga visuomenei ir asmeniui, jei niekam nedaro Zalos
ir neskatina nesaziningumo dirbant. Nesmerkiamas ir profesijos pakeitimas
dél pelningumo. Dievas vertings darba, kuris atnesa daugiau pajamu. Jeigu
zmogus, galédamas eiti tuo keliu, kuris atnesty jam daugiau pajamy, juo
neina, jis paneigia savo pasaukima, nes atsisako paimti i§ Dievo tai, ka Jis
jam siuncia.

Profesijos naudingumas ir atitinkamas jos pateikimas Dievui vertina-
mas doroviniu masteliu - kokia gaminamy gerybiy reikSme visuomenei, ir
ekonominiu kriterijumi - pelningumu. Jei Dievas suteikia galimybe pasipel-
nyti, tai tikintis krikscionis turi paklusti $iam raginimui ir juo pasinaudoti.
Jei, galéedamas pasipelnyti daugiau, Zzmogus to nedaro, jis paneigia savo pa-
Saukima: dirbti tam, kad praturtety. Turto siekimas pavojingas tik tada, kai
jo tikslas - galimybé veéliau nertipestingai gyventi, kiiniSkiems malonu-
mams tenkinti.

Puritonizmas pripazjsta moderny, savo pastangomis iskilusj specialista
ir verslininka. Ypac pabréziamas racionalumas, drausme ir pareigingumas
kiekvienoje veikloje. Smerkiamas avantitirizmas, nepagrista rizika, vadova-
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vimasis intuicija, jausmais. Puritoniska askezé atima i$ darbo Zavesj, amati-
ninko mégavimasi savo kiiriniu, nuasmenina darbo procesg. Nevarzomas
meégavimasis gyvenimu moraliai smerkiamas. Antai Anglijos karaliui Karo-
liui I jstatymiskai leidus sekmadieniais ne pamaldy laiku kai kuriuos pasi-
linksminimus, vietiniai puritonai tam smarkiai priesinosi: zmogus turijs arba
melstis Dievui, arba uZsiimti profesine veikla. Poilsis, taip pat sportas priva-
lo tureti racionaly tiksla: padéti pailseti, kai tai batina darbingumui islaiky-
ti. Mégavimasis sportu smerkiamas. Puritonai smerke teatro lankyma ir
grozineés literattiros skaityma, laikydami tai tusc¢iu laiko Svaistymu. Jie tik
didziai vertino technikos mokslg, iSradimus ir jy praktinj diegima. Tai pa-
tarnavo Anglijos pramonés ir modernios techninés jrangos plitimui.

Puritonai neigiamai vertino ir prabanga, puosimasi, rety daikty kolek-
cionavima. Kvakeriy sekta pripazino saikinga siy dalyky vartojima. Visaip
buvo skatinamas kaupimas, investicijos ir naudos gavimas, bet ribojamas
vartojimas; buvo privaloma grieZta turto apskaita, atsakomybé uZz kiekviena
iSleistg centa. Praradus kelis centus, buvo prarandama ne tik §i suma, bet ir
pelnas, kuris galéjo buti gautas paleidus ja apyvarton. Dél tokios asketinés
prievartos taupyti visada buvo pakankamai kapitalo investicijoms. Daz-
niausiai investuoti sitiloma j Zemés tikj (R.Baxteris) ir ypac¢ komercija (Rabbi
Eleasaras), kuri duodavo didZiausia pelna. Askezés moralas: Dievas laimina
visokj darba, bet labiausiai ta, kuris duoda didZiausia pelna. To reikia siekti.
Noras likti vargsui - tolygu norui bati ligoniui.

Puritoniska askeze priverté imtis griezty priemoniy elgetavimo atzvil-
giu. Jau A.Kalvinas grieztai smerke elgetavimg. Karolio I laikais Anglijoje
buvo vykdoma paramos vargsams ir jy idarbinimo politika. Puritony devi-
zas: ,ISmaldos dalijjimas néra labdara”. XVII a. pradéti kurti pirmieji darbo
namai bedarbiams. Juose buvo stengiamasi duoti darbo visiems pagal ju ge-
béjimus ir galimybes, kad uzsidirbty patys. Puritoniska nuostata skelbé: , Jei
pats savo turta gali panaudoti tikslingiau, nei tai padaryty tavo artimas, tai
meilé artimui nejpareigoja taves jam ka nors duoti”. Kiekvienas turi stengtis
uzsidirbti pats. Taip doras, teisingas ir leistinas pelno siekimas tapo vertybe.

Puritonai smerke valstybés monopolija, jvairias privilegijas. Jie reikala-
vo panaikinti akcizus, muitus, netiesioginius mokesciusir jvesti bendra tur-
to mokestj. Buvo reikalaujama laisvos vidaus ir uZsienio prekybos, kas ba-
dinga ir Siy dieny verslui.

Matome, kad protestantiskasis asketizmas padéjo susiformuoti versli-
ninko tipui, kurio pagrindinis tikslas - kaupti ir gausinti kapitalg. Be tokios
nuostatos, be Sios kapitalistinés dvasios nebuity ir kapitalizmo (Kososckmiz,
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1996). Kadangi kapitalo gausinimas laikomas reikalingiausiu Zzmogui uZsi-
émimu (nes tai siejasi su tarnavimu Dievui), tai nenuostabu, kad visuotine
pagarba pelné tokie Zmogaus bruozai kaip darbstumas, taupumas, atsako-
mybeé visuomenei, iStikimybe Seimai, gebéjimas konkuruoti, pagrista rizika.
Protestantizmas panaikino prieStaravima tarp pasaulietinio ir baznytinio
gyvenimo, tapo pripazintas tikinis gyvenimas kaip religinés pareigos tasa ir
kartu kaip autentiskas dalykas. Protestantizmas pripaZzino, kad pasaulietinis
gyvenimas yra etiskas, kad kiekviena veikla yra religinés pareigos vykdy-
mas, todél zmogus turi atitinkamai nusiteikti - paisyti drausmeés, imtis ini-
ciatyvos. Tokia jo iSugdyta etiné nuostata padéjo pagrindus sparciai kapita-
lizmo pletrai (Tawney, 2001). Pirmiausia, Zinoma, protestantiskose salyse -
Vokietijoje ir Anglijoje.

Ir siandien Zvelgiant j konfesiskai misrios Salies profesijy statistika,
krintaj akis, kad dauguma kapitalo savininky ir verslininky, taip pat didele
dalj labiau kvalifikuoty darbininky ir aukstesnj techninj bei ekonominj issi-
lavinima turin¢io moderniy jmoniy vyresniojo personalo sudaro protestan-
tai. 5j reigkinj atspindi tikybuy statistikos skaiciai ne tik ten, kur tikybos skir-
tumai sutampa su tautybiy ir kultaros lygio skirtumais (Vokietijos rytuose -
lenkai ir vokieciai). Tai matyti beveik visur ten, kur kapitalizmo raida savo
klestéjimo laikais galéjo laisvai i$ naujo pagal savo poreikius socialiai su-
sluoksniuoti ir pagal profesijas suskirstyti gyventojus. Kuo smarkiau tai vy-
ko, tuo akivaizdesnis buvo §is reiskinys. Taigi protestantizmo etika i§ esmés
palaimino kapitalizma, suteikdama jam moralinj pagrindima (LlrormmHr,
20m, Poans, 1993).

Nors spresdamas jvairias moralines problemas Zmogus neiSvengiamai
remiasi kai kuriomis absoliuc¢iomis vertybémis, taciau tiesiogiai panaudoti
religineés etikos (taip pat ir protestantizmo) postulatus versle dabar yra sun-
ku del dviejy aplinkybiuy.

Pirma, globalizacijos salygomis verslo santykiy aktyviais dalyviais tam-
pa zmoneés, kurie priklauso jvairioms religinéms konfesijomsir tradicijoms:
kriks¢ionybei, islamui, budizmui, judaizmui, konfucianizmui ir kt. Be to,
siuolaikiné kultiira pagal savo pobtdj dazniausiai yra pasaulietiné.

Antra. Absoliucios moralinés vertybés nedaug ka gali duoti konkre-
¢iai renkantis moralinj sprendima. Todél verslininkui, net ir tam, kuris
remtysi religinémis moralinémis vertybémis, reikia tam tikro etinio in-
strumentarijaus, kuris padeéty jam iSanalizuoti sudétingas $iuolaikinio
verslo praktikos problemas ir priimti atitinkama sprendima (Beauchamp,
Bowie, 1996).
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Sunku perdéti religinés sgmonés poveikj ekonominiam individo elge-
siui. Religija pagristas Zmogaus elgesys visur, taip patir versle, virsta kulti-
rine tradicija ir pasireiskia net tada, kai Zmogus né negalvoja apie savo po-
linkius ar ketinimus. Todél neatsitiktinai pastaruoju metu gan sparciai tobu-
léja vadybos sritis, tyrinéjanti kultirine jvairiausiy $aliy elgesio specifika.

Siuo metu viena jtakingiausiy verslo etikoje yra utilitarizmo teorija. Jos
Salininkai laikosi savitos pozicijos verslo ir verslininko veikimo poZitriu.

Utilitarizmo teorija. Utilitarizmas (lot. utilitaris - nauda) kaip etine te-
orija sietina su XIX a. angly filosofy Jeremy Benthamo (1848-1832), Johno
Stiuarto Millo (1806-1873) ir H.Sidgwicko (1838-1900) vardais. Utilitarizmo
etika teigiamus zmogaus poelgius (veiksmus) laiko dorais, jeigu jy padari-
niai duoda naudos kuo didesniam zmoniy skaiciui.

Taigi, pagal utilitarizmg, Zmogus savo veikloje vadovaujasi naudos
principu. Sis principas yra kiekvieno normatyvinio moralinio svarstymo pa-
grindas.

Utilitarizmo pradininku laikomas J.Benthamas, nors pavadinima $iai
etinei krypciai suteike J.St.Millas, 1873 m. isleides knyga , Utilitarizmas”.
J.Benthamas savo veikaluose (pvz., ,An Introduction to the Principles of
Morals and Legislation”, 1789) stengesi pateikti objektyvius kriterijus, pagal
kuriuos bty galima pamatuoti vertybes, metodikg, leidZian¢ia nustatyti so-
cialinés politikos ir visuomeninio teisingumo ekonominj tolyguma. Jo ma-
nymu efektyviausi kriterijai galéty bati tokie:

1) veikimo budo ir esamy jstatymy atitikimas,

2) veikimo naudingumo ir zalingumo laipsnis.

Utilitarizmo esmé. Kiekvienas veiksmas etiniu poZzitriu yra pagristas,
jeigu Sio veiksmo naudingumo efekto suma pranoksta kiekvieno veiksmo,
kuris gali bati atliktas vietoj pirmojo, naudingumo efekto suma. Kitaip ta-
riant, utilitarizmo principas numato galimybe kiekybiskai iSmatuoti géry-
bes, kurios sukuriamos tam tikrais veiksmais. Taip pat jas galima susumuoti
ir atitinkamai suskirstyti, atsizvelgiant i gerus ar blogus rezultatus, t.y. nu-
statyti, kuriais veiksmais gaunamas maksimalus pelnas maZziausiomis sa-
naudomis. Siuo principu galima pamatuoti jvairy pelna bei ilaidas ir, va-
dovaujantis sukurta bendra skaitmenine skale, nustatyti ieSkomy rodikliy
reikdmes. Pavyzdziui, darbuotojy pasitenkinimas aplinka, kurioje vyksta
darbo procesas, gali bati jvertintas dydziu, lygiu 500 vienety (pozityvios
naudos). Tuo tarpu atitinkamas neigiamas efektas (atsiysta 5 ménesio ban-
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ko saskaita) lygi 700 vienety (negatyviu). Vadinasi, bendras akcijos, kuria
stengiamasi pagerinti darbininky darbo aplinka, rezultatas bus 200 vienety
(negatyviy). Utilitarizmo principas sako, kad sis konkretus veiksmas yra pa-
gristas, nes atitinka didesnj nei kiekvieno kito akto naudinguma, taciau tai
visai nereiskia, kad pagristas yra tas veiksmas, kuris duoda daugiausiai
naudos jj atlikusiam asmeniui.

Teisingesnis buity kitas teiginys: pagristas yra tas veiksmas, kuris duoda
daugiausiai naudos visiems Zmonéms, esantiems veikimo rezultaty sferoje,
taip pat ir tam, kuris jj atlieka. Utilitarizmo principas nebuitinai numato, kad
batinas teigiamas efektas (t.y. kad pelnas virsyty islaidas). Veikiau $is prin-
cipas pripazijsta, kad teisingas yra toks veiksmas, kuris duoda didZiausia as-
menine naudq (pelng), palyginti su kitais galimais variantais. Pagal utilitari-
zmo teorija, nauda gaunama tik dél tiesioginiy ir vienkartiniy veiksmuy.
Analizuojant visus galimus veiksmy variantus, dera atsiZvelgti ne tik j esa-
mus teigiamus ir neigiamus efektus (i8laidy ir pelno santykis), bet progno-
zuoti ir jy padarinius bei numatyti Salutinius rezultatus.

Sprendimy, priimty remiantis utilitarizmo principu, pavyzdZiai.
1995 m. Airijos aviakompanijos , Delfa” vadovybei buvo pranesta, kad i$
Dublino aerouosto turéjes pakilti léktuvas yra uzminuotas. Teko apsispresti:
ar paskelbti apie tai keleiviams ir leisti pasikeisti jiems bilietus be nuostoliy,
ar nieko neinformuoti, laikyti tai eiliniu pokstu ir rizikuoti. Padariniai galéjo
bati lemtingi ir keleiviams, ir bendrovei. Bendrovés vadovybé nutare kelei-
vius iSlaipinti ir suteiké jiems galimybe skristi kitu lektuvu. Taip iSsaugota
keleiviy gyvybeés, geras firmos vardas, nors pelnas prarastas.

Kitas pavyzdys. Pastacius nauja JAV ambasados pastata Maskvoje
(1985), amerikieciy specialiosios tarnybos nustateé, jog patalpose jrengta
daug slaptojo klausymosi aparatiros. Teko rinktis: ar meéginti neutralizuoti
klausymosi jrangg (t.y. bandyti ja iSardyti, nors tai padaryti patikimai ir
saugiai bus nelengva), ar nugriauti pastata ir vel pastatyti i naujo, naudo-
jantis ne vietiniy, o amerikieciy statybininky paslaugomis. Nutarta nerizi-
kuoti ir pastatq nugriauti (vargu ar visa klausymosi jranga bty buve jma-
noma i visur patikimai iSardyti), nors $i statyba JAV mokesciy mokétojams
ir kainavo 50 miIn. doleriy.

Utilitarizmo teorija patraukli keliais pozitriais.

Pirma. Jos teiginiai sutampa su elgesio moralumo intuityvaus vertinimo
kriterijais. Pavyzdziui, jei Zzmogus nori paaiskinti, kodel jis moraliai privalo
atlikti vieng ar kitg veiksma, dazniausiai vadovaujasi naudos ir zalos ki-
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tiems jvertinimu. Moralés normos reikalauja, kad biity paisoma visy aplin-
kiniy Zmoniy interesy lygiai taip pat, kaip savo asmeniniy. Toks elgesys ati-
tinka utilitarizmo teorijos teiginius, nes jie reikalauja, kad veiksmy, kurie at-
liekami kity asmeny atzvilgiu, padariniai bty naudingi visiems Zmonéms,
be to, numato tokj veiksmy modelj, kuris uztikrinty maksimalig nauda
kiekvienam, nepriklausomai nuo to, ar jis gauna pelna tiesiogiai, ar ne (t.y.
dalyvauja pelno dalybose, ar ne).

Antra. Pagal utilitarizmo principg, vieni poelgiai laikomi amoraliais (pa-
vyzdziui, melas, neistikimybé Seimoje, Zzmogzudysté ir pan.), o kiti, atvirks-
¢iai, yra moraliai pateisinami (teisinga nuomoné, istikimybeé, jsipareigojimy
laikymasis). Utilitaristas gali irodyti, kad meluoti yra negerai todél, kad me-
las mazina visuoting gerove. Jei Zzmogus meluoja kitam, tai mazéja gebeji-
mas pasitiketi ir bendradarbiauti. O kuo maZzesnis pasitikéjimas ir bendra-
darbiavimas, tuo menkesnis pasiekiamas bendras geris (t.y. galimybé jj di-
dinti smarkiai sumazéja dél nepasitikéjimo stokos).

Teisingumo paisymas bendraujant yra pozityvus veiksnys, nes stiprina
pasitikéjimg ir bendradarbiavima ir prisideda prie bendrojo gério kélimo.
Taigi geriausia yra sakyti tiesg ir vengti melo. Vis délto tradicinio utilitariz-
mo Salininkai neigia, kad poelgis gali bati visai nekorektiskas. Jy nuomone,
nesaziningumas ar vagysteé ne visais atvejais yra blogas poelgis. Tam tikrose
situacijose nesgziningas poelgis gali duoti geresnj, pozityvy rezultata, negu
kiti poelgiai, ir tuomet utilitarizmas nesazininga poelgi moraliai (tuo kon-
kreciu atveju) pateisins.

Panagrinekime tokia situacija. Firmos vadovas Zino, kad, norint gauti
pelningg uZsakyma, reikia duoti valdininkui kysj. Jis supranta, kad kysinin-
kavimas yra blogis. Ta¢iau jeigu jis to uzsakymo negaus, galbut teks mazinti
gamyba ir atleisti darbuotojus, jie taps bedarbiais ir bus reikalingi visuome-
neés socialines paramos. Taigi vadovas turi spresti dilema: kas geriau - ne-
duoti kysio (pasielgti moraliai) ir suzlugdyti firma, atleisti darbuotojus, ar
vis delto duoti kysj ir taip iSsaugoti darbo vietas, sumoketi valstybei mokes-
¢ius ir t.t. Tikétina, kad firmos vadovas, laikydamasis utilitarizmo principo,
pasielgs taip, kaip numatyta antruoju atveju.

Utilitarizmo idéjos padaré didelj poveikj ekonomikos mokslui. Daugelis
ekonomisty dar XIX a. kategoriskai teigé, kad ekonomines veiklos priemo-
niy pagrindas yra nattralus zmogaus siekimas kuo labiau padidinti gerove,
o gaminamy prekiy naudingumas matuojamas kaina, kuriag Zmoneés nori (ir
gali) uz jas sumoketi. Toks supaprastintas pozitris paskatino ekonomistus
nustatyti gerai Zinoma priklausomybe tarp paklausos ir pasitlos, taip pat
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santykio tarp pardavéjo ir pirkéjo pobudj, paaiskinti kainy pusiausvyros
priezastis laisvos konkurencijos salygomis. Be to, jie gebéjo (o tai labai svar-
bu) jrodyti, kad laisvy rinky sistemos plétra laisvos konkurencijos salygo-
mis skatins tokj gamtiniy iStekliy naudojima ir sukurs tokj kainy jvairavi-
ma, kad maksimaliai padidés vartotojo naudingumas visuomenei, nes padi-
dés perkamoji galia. Taip remdamiesi utilitarizmo etika ekonomistai padare
iSvada, kad laisvosios rinkos sistema neturi alternatyvos.

Utilitarizmo teorija remiasi iSlaidy ir pelno metodo analize. Pagal Sig
metodika siekiama nustatyti investicijy efektyvuma (pavyzdziui, kas ge-
riau - statyti fabrikus ar kurti visuomeninius parkus ir t.t.). Pirmiausiai ap-
skaiciuojama, kokj pelna sie objektai duos dabar ir ateityje, taip pat kokios
bus iglaidos ir koks santykis tarp pelno ir iglaidy. Sie rodikliai skai¢iuojami
pagal kainy diskontavimo metodus: stengiamasi jvertinti (pinigais) visus
galimus efektus ir jy poveikj aplinkai bei visiems gyventojams.

Atlikti tokius skaic¢iavimus néra paprasta, nors yra budy nustatyti kaing
pinigais ir sunkiai nusakomuy reiskiniy, pvz., misko grozio (jei mus domina
kaina uz galimybe pasigrozeti peizazu, esanciu privataus parko teritorijoje).
Jeigu pasirodo, kad pelnas i$ kiekvieno visuomeninio projekto didesnis uz
islaidas Siam projektui jdiegti, taip pat jei pelno ir islaidy dydziy skirtumai
$iuo atveju yra didesni nei alternatyvinio projekto, tai neabejotina, kad bus
pasirinktas pirmojo projekto realizavimo variantas. Taigi nustatant visuo-
meninj naudinguma pagal utilitarizmo etikq atsizvelgiama j pelno ir islaidy
(piniginio ekvivalento) santykij (Rescher, 1980).

Utilitarizmo teiginius galima sieti ir su efektyvumo kategorija. Daugelis
griebiasi $ios savokos prasydami leisti gaminti produkcijos maksimuma,
nors istekliy turi ribota kiekj. Utilitaristy nuomone, efektyvi buslaikoma to-
kia operacija, kurig realizavus bus uZtikrintas reikiamas produkcijos kiekis
maziausiomis iStekliy sanaudomis. Batent taip supranta efektyvuma utilita-
ristai, nes jie pagristais laiko tik tokius veiksmus, kurie sudaro galimybe
gauti maksimaly pelng maziausiomis islaidomis. Taigi pagal utilitarizmo te-
orija korektiskas poelgis visada yra tas, kuris efektyviausias.

J.St.Millo etikos teiginiai. Millas buvo J.Benthamo bendramintis. Kny-
goje ,, Utilitarizmas” (1873) jis stengési jveikti egoizma, kurj propagavo
J.Benthamas. Pasak J.Millo, asmeninés laimés siekimas negali bati gyveni-
mo tikslas. Taip jis Zengé zingsnj nuo egoizmo altruizmo link. Stai keli
J.Millo teiginiai:

- Asmeninés laimeés siekimas negali btiti gyvenimo tikslas.
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- Zmogus, siekdamas jgyvendinti savo interesus, neigvengiamai palen-
gvina jgyvendinti juos ir kitiems zmonéms. Zmogus negali siekti asmeninés
naudos, jei nesieks kartu ir bendrosios, nes nejmanoma jsivaizduoti pirmo-
sios be antrosios.

- leSkodamas egoizmo ir altruizmo sgsajos, jis iSplecia malonumo sgvo-
kos turinj, siedamas jj su dvasinémis Zzmogaus savybémis: bendras rezulta-
tas gaunamas ne tik savo poelgiais, bet ir ketinimais, norais siekti visuotinés
geroveés, kai jos siekiama nepaisant asmeninés naudos.

- Moralaus poelgio kriterijy sudaro tokios elgesio taisykles, kuriy laiky-
masis uztikrina daugiausia malonumuy visai Zmonijai. Taigi moralumo kriteri-
jus yrane asmeniné nauda, o didZiausia bendroji laimé; ji turi biiti Zmogaus veiklos
tikslas.

- Laimeés turinys priklauso ne nuo malonumy kiekybeés, o nuo jy koky-
bés. Kaip apibrezti, kuris malonumas yra vertingesnis? | §j klausima
J.St.Millas atsako, kad malonumy kokybe lemia bendra nuomoné daugu-
mos, kuri yra patyrusi abu malonumus.

- Visuomeniniuose santykiuose ].St.Millas didele reiksme teikia sankci-
joms - sazineés ir jstatymuy teismui, pirmenybe atiduodamas jo sugrazintai
i etikg sazinei (vidinéms sankcijoms - saZinés balsui). Sazine jis laiko tik pu-
siau jgimta moralinés samonés savybe, kurios ugdymui didele reiksme turi
visuomené ir Svietimas, be kita ko, ir religinis (Mww1, 1996).

Utilitarizmo idéjy raida. Utilitarizmas kiek modifikuotu pavidalu egzi-
stavo iki XX a. pradZzios. Véliau jis sulauke grieztos angly etiko G.E.Moore
(1873-1958) kritikos (,,Etikos principai”, 1903). Mazdaug XX a. 6-ajame de-
simtmetyje prasideda savotiskas utilitarizmo renesansas, nors ir toliau jis
kelia daug diskusijy, ypac dél praktinio utilitarizmo teorijos taikymo gali-
mybiy. Pagrindiné problema tebéra, kaip kiekybiskai nustatyti visuomeninj
veiksmo naudinguma.

Pirmas svarbus $ios problemos aspektas yra toks: kaip pamatuoti jvairiy
poelgiy, susijusiy su skirtingais asmenimis, efektyvuma ir palyginti gautus
rezultatus pagal utilitarizmo nuostatas.

Pavyzdziui, jus gavote darba, kurio ilgai ieSkojote. Kaip suzinoti, kiek
8is faktas bus naudingesnis jums nei man, kuris jo negavo? Kitaip tariant,
kiek - daugiau ar maziau - naudos i$ §io darbo mes turésime. Kiekvienas i$
musy gali bati jsitikines, kad gebés gauti didZiausig naudg, atlikdamas ta
darba. Tac¢iau vietomis mes pasikeisti negalime. Taigi toks jsitikinimas netu-
ri jokio pagrindo ir kiekybigkai nustatyti naudos negalima. Kadangi negali-
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me nustatyti, koks poelgis gali duoti maksimaliai naudingg efekta (t.y. ne-
galime pasikeisti vietomis ir palyginti savo poelgiy rezultaty), tai negalime
taikyti ir utilitarizmo principo.

Antras problemos aspektas yra tai, kad ne visada jmanoma apskaiciuoti
pelna ir islaidas. Pavyzdziui, kaip apskaic¢iuoti sveikatos ir apskritai Zmo-
gaus gyvenimo verte? Tarkim, jrengus brangiai kainuojancia ventiliacijos
sistemg ceche, pavyko sumazinti dulkiy koncentracija, kuri sukelia kvepavi-
mo taky ligas. Dél to darbuotojuy gyvenimo trukmé pailgéjo 5-eriais metais.
Kaip apskaiciuoti iy 5-eriy gyvenimo mety kaing ir kaip susieti tai su ven-
tiliacijos jrengimo islaidomis?

Trecias problemos aspektas sietinas su ta aplinkybe, kad daugeliu atveju
néra galimybeés prognozuoti pelno ir islaidy dydzio. Pavyzdziui, gerai Zino-
ma, kad negalima nustatyti fundamentaliy mokslo tyrimy pelningumo ar
nuostolingumo. Jsivaizduokime, kad reikia nustatyti tam tikra investicijy
dali i moksline programa, kurios realizavimas duoty vertingus teorinius re-
zultatus, taciau greitai jy panaudoti praktikoje nebus galima. Kokia yra tik-
roji informacijos, pavyzdziui, apie Visatg verté? Kaip iSmatuoti Sios infor-
macijos vertingumga ir palyginti su tokiais zemiskais (taip pat vertingais) da-
lykais, kaip naujos modernios mokyklos, ligonineés, prieglaudos ar namy be-
namiams statyba?

Utilitarizmo teorijos kritiky nuomone, $i palyginamumo problema tam-
pa didele klititimi, norint suteikti $iai teorijai objektyvumo pobadj. Taciau
utilitarizmo Salininkai turi savo atsakymus j oponenty jiems daromus prie-
kaistus. Pasak utilitaristy, realiame gyvenime sprendimai gali baiti priimami
remiantis grynai kiekybiniu principu.

Lanksc¢iausias kiekybinio pelno ir islaidy iSmatavimo btudas grindzia-
mas pinigy ekvivalento panaudojimu. Tai reiskia, kad verté, kurig objektas
turi konkreciam Zmogui, gali baiti jvardyta tam tikra pinigy suma, kurig jis
gali uz §j objekta sumokeéti. Jeigu uz kokj objektq yra sumokama dvigubai
didesné suma nei uz kita objekta, tai reiskia, kad pirmasis objektas pirkéjui
yra dvigubai vertesnis uz antraji. Siekiant nustatyti, kokia verte turi vieni ar
kiti objektai Zmonéms, suzinoma vidine ty objekty, kiekvienam pirkeéjui
laisvai prieinamy rinkoje, kaina. Taigi rinkos kaina gali baiti bendras kieky-
binis pelno ir i8laidy rodiklis priimant konkrety sprendima. Kitais Zodziais
tariant, konkretaus objekto kaing galima nustatyti pagal ta kaing, kuri Siam
objektui yra nustatyta laisvojoje rinkoje. Jeigu objektas neparduodamas lais-
vojoje rinkoje, galima suzinoti kaing analogisky objekty, kurie parduodami
rinkoje laisvai.
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Piniginio ekvivalento panaudojimas yra svarbi ypatybe, leidzianti jver-
tinti laiko ir neapibréztumo veiksniy jtaka. Vertés pinigine israiska (pelna ir
islaidas) galima suzinoti tik ateityje, o dabartiné daikto verteé gali bati nusta-
tyta atsizvelgiantj egzistuojancia paklausa ir pasiila. Jei pelno ir islaidy dy-
dziai gali baiti nustatyti ne visai tiksliai, o tik apytikriai, taikomi jvairas sta-
tistiniai metodai.

Pagrindinis argumentas, kurj utilitarizmo priesininkai iskelia galimybei
panaudoti piniginj ekvivalenta matuojant pelng ir iSlaidas, yra tas, jog tam
tikras géris, pavyzdziui, Zmogaus gyvenimas bei sveikata, negali buiti jver-
tinti pinigais. Taciau utilitaristas papriestaraus: Zmogaus gyvenimas ir svei-
kata turi savo kaina (iSreiskiama pinigais). Beje, mes ta kaing nustatinéjame
kasdien. Juk kiekvienoje situacijoje, kai nustatome ribine tam tikry objekty,
kurie jgalina apsaugoti masy gyvenima, kaing, mes nustatome ir savo gyve-
nimo kaing.

Pavyzdziui, zmogus nori sumoketi 5 litus uz daikta, kuris gali uztikrinti
jo sauguma ar sumazinti tikimybe Zati autoavarijoje nuo 0,00005 iki 0,00004.
Siq suma jis laiko ribine. Vadinasi, zmogus faktigkai jvertina 0,00001 tikimy-
bés savo egzistavimo 5 litais, o gyvenima jvertina - 500 tikst. lity. Toks kai-
nodaros aktas, pasak utilitaristo, yra neisvengiamas ir batinas, ir jis egzis-
tuos tol, kol egzistuos tam tikri rizikos veiksniai ir saugumas nepadidés, nes
rinkoje nebus kity panasiy daikty, kuriuos norétume nupirkti ir kuriems
baty nustatyta atitinkama kaina.

Pagaliau utilitaristas pasakys, kad kai pelno ir i$laidy negalima palygin-
ti rinkos kainomis, lieka galimybé panaudoti kitus statistinius rodiklius: so-
ciologiniy apklausy rezultatus, politiniy rinkimy iSdavas, eksperty vertini-
mus, kuriais remiantis kiekvienu konkreciu atveju galima apskaiciuoti pel-
no ir iSlaidy apimtj. Taigi nors utilitaristas savo praktinéje veikloje susiduria
su nemazai realiy sunkumy, taciau visi jie, pasirodo, yra iSsprendziami nau-
dojantis minétais metodais.

Taciau utilitarizmas sulaukia kritikos ir kitais aspektais. Vienas i§ svar-
biausiy jo trakumy esas nesuderinamumas su dviem svarbiomis moraliné-
mis kategorijomis: teise ir teisingumu. Vadinasi, kartais utilitaristinis poel-
gis moraliai yra pateisinamas, nors jis ir neteisingas, ir dél to yra pazeidzia-
mos Zmogaus teises.

Stai keletas utilitaristy oponenty kontrargumenty. Tarkime, jasy dede
nepagydomai serga, yra nelaimingas. Mirti, Zinoma, jis nesirengia. Nepaisy-
damas savo sunkios padeties ir to fakto, kad jam tenka guléti ligoninéje il-
gus ménesius, o gyventi like tik metai, jis nesiliauja vadovaves firmai. Bada-
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mas pats nelaimingas, jis daro nelaimingus ir savo firmos tarnautojus, stab-
dydamas nauju irenginiy, uztikrinanc¢iy saugu darba, tiekima, nors puikiai
zino, kad del to gali zati zmones. Jas, jo artimas giminaitis, zinote, kad po
deédes mirties tapsite ne tik vieninteliu firmos savininku, turtingu Zzmogumi,
bet galésite imtis priemoniy darbuotojy saugumui uztikrinti, uzkirsti kelia
nelaimei ir pastatyti saugos jrenginius. Saltakraujigkai ir su igskai¢iavimu
jvertinate situacija ir darote iSvada, kad galima slapta ir nebaudziamai nu-
marinti déde ir pagerinti savo padétj nenuskriaudus saves. Utilitaristiniu
pozitriu poelgis biity pateisinamas (juk visi i$ to turés ,naudos”). Numari-
nes dede, jus jvykdote mainus: jo gyvenima iskeiciate j darbuotojy gyveni-
ma, be to, kartu jas iSvaduojate déde i$ skausmuy. Taigi, atrodo, toks rezulta-
tas yra naudingas visiems.

Utilitarizmo oponenty pozitriu, dédés numarinimas yra siurkstus Zzmo-
gaus teisiy pazeidimas, be to, pagrindinés teisés - teisés gyventi, jo teisés
gyventi - pazeidimas.

Toliau. Utilitarizmo kritikai jrodinéja, kad &i teorija negali biiti taikoma
dél socialinio teisingumo. Tarkime, kad nedidelé darbininky migranty gru-
pé, dirbanti Zemeés tikio fermoje, gauna nedidelj uzmokestj uz darbg, kurio
niekas nenori dirbti, bet kuris duoda naudos didZiulei visuomenés daliai, -
sio darbo déka, pavyzdziui, gaunama pigiy $vieziy darzoviy, o sutaupytos
lesos gali bati panaudotos kitiems poreikiams ir pomégiams tenkinti. Sioje
situacijoje grynasis pelnas pasirodo esas didesnis nei kancios, kurias patiria
zmones, priklausantys nedidelei Zemes tikio darbininky grupei, ir didesnis,
nei bty grynasis pelnas tuo atveju, jei darbai fermoje buty paskirstyti po
lygiai. Pagal utilitarizmo teorijg, Zemés tikio darbuotojy skurdziy statuso is-
saugojimas moraliniu poZitriu pateisinamas. Tac¢iau utilitarizmo kritiky po-
ziariu, utilitarizmo socialiné sistema, numatanti nelyguy buities sunkumy
pasiskirstyma, neabejotinai yra amorali ir prieStarauja teisingumo des-
niams. Didelis pelnas, kurj nulemia $i sistema, tenkantis visuomenés nariy
daugumai, visiskai negali pateisinti tos nastos, kuri uzkraunama mazai vi-
suomenés nariy grupei.

Pateiktasis pavyzdys atskleidzia utilitarizmo trakuma, bitent tai, kad te-
orija pateisina galimybe savarankiskai paskirstyti gérybes ir pareigas, be to,
toks pateisinimas remiasi tik maksimalaus suminio pelno didinimu. Tikrove-
je kai kurie gerybiy ir islaidy paskirstymo btaidai yra labai neteisingi, ir jy ne-
galima pateisinti tuo, kad jgalina gauti didelj papildoma pelna. Utilitarizmo
teorija pripazjsta tik naudos efekta visai visuomenei apskritai, taciau ji visai
nesusieja $io rezultato su gauty gerybiy paskirstymu atskiriems individams.
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Norédami apsiginti nuo kritikos, utilitaristai sukireé dvi Sios teorijos at-
mainas: normy (taisykliy) teorija ir veiksmo (poelgio) teorija.

Normy (taisykliy) utilitarizmas. Pagrindiné strateginé Sios teorijos
nuostata reikalauja apriboti utilitarizmo désniy veikimo sfera kai kuriomis
moralés normomis. Pasak normuy utilitaristy, poelgio etinio aiskinimo nega-
lima sieti su maksimalaus naudingumo kriterijumi, kaip vieninteliu nusa-
kanciu jo efektyvuma. Siuo atveju esa reikia zitreti, kaip rezultatai buvo pa-
siekti, ar ¢ia taikytos priemones atitiko moralés normas, ar ne. Korektisko-
mis moralés normomis laikytinos tos, kuriy naudojimas sudaro galimybe
gauti visiems didziausig nauda.

Pavyzdziui, as ieskau atsakymo j tokj klausima: etiSka ar neetiska yra
susitarti su konkurentu deél fiksuoty kainy? Pagal normy utilitarizmo teori-
ja, as privalau pirmiausiai iSsiaiskinti, ar $i akcija i$ tiesy duos didZziausia
pelno efekta (Zzymiai didesnij nei kitos akcijos). Viska apmastes galiu susida-
ryti tokj elgesio taisykliy varianty sarasa:

- vadybininkas jokiu bidu neturi vesti deryby su konkurentais dél kai-
nos dydzio,

-vadybininkas visada turi teise susitikti su konkurentais ir aptarti klau-
simg deél sutartinés kainos,

- vadybininkas turi teise susitikti su konkurentais ir aptarti klausima
dél sutartinés kainos tik tuo atveju, jeigu neissprendus $io klausimo firma
patirty nuostoliy.

Kurios i$ ¢ia pateikty trijy taisykliy nepriekaistingos moraliniu poZit-
riu?

Normy utilitaristai nepriekaistingomis laikys tas, kurios atnes daugiau-
sia pelno visiems, kurie jomis vadovaujasi. Tarkime, iSanalizaves visus pro-
blemos dél sutartineés kainos sprendimo variantus, a$ prieinu i§vada, kad
konkreciomis socialinémis ekonominémis salygomis daugiausia pelno bus
gauta, jeigu visi vadovausis pirmaja taisykle. Dabar, zinodamas, kuri i$ tai-
sykliy yra nepriekai$tinga moraliniu pozitriu, a$ galiu pateikti kita klausi-
ma: ar verta apskritai atlikti $ig konkrecia akcija? Norint atsakyti sj klausi-
ma, reikia issiaiskinti, kokie moralinés normos reikalavimai yra nepriekais-
tingi, kai mums jau Zinoma, kad nepriekaistingas moraliniu poZitriu poel-
gis yra nesideréti dél kainos su konkurentais. Vadinasi, netgi tuo atveju, kai
sutarties dél kainy sudarymas gali duoti naudos daugiau nei sutarties nesu-
darymas, etikos taisykles jpareigoja mane nedaryti jokiy veiksmy, nes to
reikalauja taisykle, kurios laikantis, visi gauty daugiausia naudos.
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Taigi normy utilitarizmo teorijos teiginius galima apibendrinti dviem
principais:

- veiksmas, poelgis etiniu poziariu teisingas tik tuo atveju, kai jj atlikti
biatina dél nepriekaistingos moralés normuy,

- moralés norma yra nepriekaistinga tik tuo atveju, kai visi, kurieja va-
dovaujasi, gauna didesne sumine naudg, nei gauta vadovaujantis alternaty-
via norma.

Vadinasi, pagal normy utilitarizmo teorija tas faktas, kad kuris nors
veiksmas, poelgis gali padeti gauti didziausia pelng dar nereiskia, kad $is
veiksmas ar poelgis yra nepriekaistingas etiniu pozitriu.

Normy utilitaristai mano, jog tokia pozicija utilitarizmo kritikai nepa-
kankamai kontrargumentuoja analizuodami dalinius atvejus, bet ne ben-
druosius (darydami apibendrinimus). Normy utilitaristai teigia, kad tik re-
miantis utilitarizmo kriterijais galima nustatyti, kuria bendraja moralés tai-
sykle (nepriekaistinga norma) dera vadovautis analizuojant konkrecia situa-
cija. Cia, pasak jy, galima polemizuoti su utilitarizmo teorijos kritikais.

Minétame pavyzdyje apie sergantj déde ir stinéng (potencialy zudika)
apibudinta situacija, kurioje jmanomas prievartinis serganc¢io Zmogaus nu-
marinimas. Pagal moralés taisykles draudziami neteiseti veiksmai (Zzmogzu-
dyste), ta¢iau normy utilitaristai gali sakyti, kad batent Zmogaus numarini-
mas teikty visuomenei daugiau naudos, negu moralés normy laikymasis.
Vadinasi, toks poelgis $iuo konkreciu atveju laikytinas nepriekaistingu. Jei
stinénas (jpedinis) numarinty déde, jis pazeisty moralés normos nepriekais-
tinguma, nors Siuo atveju numarinimas galéty padéti iSsaugoti daugelio
zmoniy gyvybe.

Analogiska reikSme, pasak normuy utilitaristy, turi ir pavyzdysapie fir-
mos darbuotojus, gaunancius elgetiska darbo uzmokestj. Akivaizdu, kad
jstatymai, kurie gina Zmones nuo iSnaudojimo, ateityje gali padeti gauti
daug didesnj pelna, nei jstatymai, kurie tokiam iSnaudojimui pritaria. Vadi-
nasi, atitinkamos taisyklés moraliniu pozitiriu yra nepriekaistingos ir jomis
reikia vadovautis atsakant j klausimg, ar , vergysté” yra galima. Taip patir
pacia vergiska darbo uzmokescio praktika reikia atmesti kaip neteisinga
moraliniu pozitriu, nors ji kartais ir gali duoti kuo didZiausig pelna.

Normy utilitaristy pateikiami argumentai menkai jtikina utilitarizmo
kritikus - jie nurodo dar vieng abejoting Sios teorijos vieta: normy utilitariz-
mas - tai paprasciausia paslépta tradicinio utilitarizmo forma. Pasak jy, jsta-
tymai arba taisykles, kurios leidzia daryti pozityvius nukrypimus, galiau-
siai sudaro galimybe gauti didesnj pelna nei jstatymai, nedarantys jokiy is-
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im¢iy. Taciau jei taisyklé turi iSimtj, tai gali neiSvengiamai susidaryti saly-
gos neteisingumui ir zmogaus teisiy pazeidimams, kurie yra visai jmanomi
tradicinio utilitarizmo ribose.

Veiksmo (poelgio) utilitarizmas. Sios teorijos $alininkai mano, kad
spresti apie poelgio (veiksmo) teisinguma galima tik nustacius, ar kuris nors
veiksmas daugiau naudos duoda didesniam Zmoniy bariui, o ne Zvelgti
i taisykles, kuriomis vadovaujantis jis buvo atliktas. Taigi pirmiausiai, pasak
ju, dera istirti patj veiksma, o ne taisykles, pagal kuriasjis atliktas, ir tuomet
spresti apie jo naudinguma. Jie sutinka, kad toks veiksmas kaip, pavyz-
dziui, kySininkavimas i8 principo yra blogas ir smerktinas dalykas. Bet
smerktinas dél to, kad davus ky$j sumazéja bendra nauda, t.y. didesne nau-
da gauna vienas zmogus (kysio éméjas), o ne visa bendruomené. Bloga yra
tai, kad vieno asmens interesai iskeliami auks¢iau visuomeneés interesy. Tie-
sa, tam tikru atveju veiksmo utilitaristai gali pripazinti, kad kysis yra visai
priimtinas, nes atne$a naudos dideliam Zmoniy skaiciui. Pavyzdziui, firmos
savininkas gali manyti, kad jo firma negaus naudingo kontrakto, jeigu ne-
duos kysio, ir tuomet teks atleisti dalj darbininky. Tad kas naudingiau vi-
siems - duoti kysj ir gauti uzsakymg, iSsaugoti darbo vietas, ar atleisti dar-
bininkus ir uzkrauti rapestj dél jy socialiniy reikaly valstybei?

Vadinasi, utilitarizmas remiasi garsiuoju J.Benthamo suformuluotu
naudos principu, kuris grindziamas dviem kriterijais: 1) didesne nauda,
2) nauda didesniam Zmoniy skaiciui.

Taciau abu Sie kriterijai yra prieStaringi ir veikia vienas pries kita. Jei di-
desné nauda, tai neisvengiamai mazesniam Zzmoniy skaiciui, o jeigu nauda
didesniam zZmoniy skaiciui, tai ji mazesné. Batina nustatyti naudos riba, t.y.
maziausig naudos lygj, kurj gali gauti kiekvienas - sutartinj minimuma (pa-
vyzdziui, susitarti dél atlyginimo minimumo). Taciau tada kiekvienas gali
reikalauti, kad visi ir vir§ minimumo gauty po lygiai. O tai nebeskatins atsi-
zvelgti i kiekvieno asmeninj indélj, kuris biitent ir suteikia teise gauti , vir$
minimumo” tiek, kiek uzdirbo, o ne ,,po lygiai”. Be to, svarbu atsizvelgti ir
i naudos paskirstymo efektinguma. Kitaip tariant, ar toks naudos paskirsty-
mas skatina Zzmogy patj rodyti iniciatyvg, siekti gério, ar i$ tiesy toks paskir-
stymas daro visuomene laimingesne, ar tas suteiktas gérybiy minimumas
skatins Zmoguy savarankiskai siekti naudos, zZinant, kad ir nerodantis jokiy
ypatingy pastangy jos taip pat gaus. Ar tai bus teisinga atzvilgiu ty Zmoniy,
kurie rapinasi savimi patys? Akivaizdu, kad naudos principo kriterijus -
nauda didesniam zmoniy skaiciui - neskatins pazangos. Taigi utilitarizmo
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silpnoji vieta kaip tik ir yra tai, kad siekiant naudos ir kuo didesniam zZmo-
niy skaiciui griaunamas pats teisingumo principas.

Utilitarizmo teisingumo samprata gana priestaringa. Nenuostabu, kad ji
nemazai kritikuojama. Oponentai nurodo tris esminius prieStaravimus

Pirma. Sunku rasti ir teisingai nustatyti, kas baty svarbiausia visiems,
t.y. rasti visiems priimting naudingumo kriterijy. Tai, kas vienam gali atro-
dyti labai svarbu, kitam pasirodys nereikSminga.

Antra. Jeigu rastume bendra kriterijy, kilty etiniy priestaravimy. Tarki-
me, kad visiems naudos kriterijus (vertybeé visiems) yra darbo viety iSsau-
gojimas. Taciau $i vertybé gerokai riboja galimybes firmai siekti efektyvu-
mo, didina gamybos iSlaidas, maZzina jos konkurentiskuma, tad pagaminta
preké pabrangsta ir vartotojui. Be to, darbo viety iSsaugojimas sumazina
mokslo bei technikos iSradimy taikymo gamyboje poreikj, o tai neigiamai
atsiliepia mokslo ir technikos plétotei. Taigi $i nuostata (zatbat iSsaugoti
darbo vietas) bus diskriminaciné mokslo ir technikos atzvilgiu, nes nepaisys
ju interesy.

Trecia. Utilitarizmo etika neigia savaiminj individo vertinguma, kurio
negalima iSmatuoti ir palyginti su kitais Zmonémis, jy interesais ir polin-
kiais (kiekvienas Zmogus - unikalus). Tuo tarpu vadovaudamasis utilitariz-
mo nuostata firmos vadybininkas gali primesti sava naudos supratima vi-
siems firmos darbuotojams. O tai néra gerai, nes neatsizvelgiama j darbuo-
toja kaip asmeni, turintj ir savo interesy, kuriuos dera gerbti ir sudaryti sg-
lygas ju siekti. Batent dél tokios situacijos neretai ir kyla konflikty.

Beje, tokia utilitarinio teisingumo samprata ir sudaro galimybe stam-
bioms firmoms primesti savo naudos supratima ne tik Salies, bet ir uZsienio
vartotojams.

Deontologiné etika. Deontologija (gr. deon, kilm. deontos - pareiga) -
tai tokia etiné teorija, kurios pagrindas yra pareigos norma arba Zzmogaus
santykiy su kitais principai. Pareiga siejasi su teise, jstatymais, kuriy privalu
laikytis.

Su teise, jstatymais susiduria kiekvienas versininkas. Terminas , teise”
paprastai vartojamas norint nusakyti normatyvinj zmogaus poziarj i ka
nors. Individas turi teise, jeigu jis gali atitinkamai veikti arba sueiti i tam tik-
rus santykius. Teisé yra galinga visuomenés reguliavimo priemoné. Jos pa-
skirtis yra uztikrinti individui galimybe laisvai rinktis tikslus, veiklos rasis
ir ginti savo pasirinkima.
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Gal svarbiausios teisés yra vadinamosios moralinés (arba zmogaus) tei-
sés. Jomis disponuoja visi Zmones vien todél, kad jie priklauso Zmoniy ben-
druomenei.

Trys svarbiausi moraliniy teisiy ypatumai:

- Jos yra glaudziai susijusios su jsipareigojimais. Jeigu a$ turiu moraline
teise daryti fai (arba disponuoju kuo nors, arba siekiu jgyti ka nors), tai kiti
Zmoneés yra moraliai jsipareigoje man netrukdyti to, kg esu uzsibrézes jigyti,
o kartais (valstybés lygmeniu) net padéti man tai pasiekti.

- Moralinés teisés garantuoja individui galimybe automatiskai irlygia-
teisi$kai pasirinkti tikslus. Pripazinti, kad individas turi moraline teise, reis-
kia pripazinti, kad egzistuoja sritis, kurioje jis nepakliista mano interesams,
t.y. yra sritis, kurioje atskiri asmenys egzistuoja kaip lygis ir autonomiski.

- Moralineés teisés sukuria pagrindg, kuriuo remiantis gali baiti pateisin-
ti vieny asmeny veiksmai ar poelgiai, kuriais siekiama apginti kitus Zmones
ar suteikti jiems pagalba. Jeigu a$ turiu moraline teise, tai mano veiksmai
moraliai yra pateisinami. Be to, jeigu a$ turiu moraline teise daryti kg nors,
tai reiskia, kad kity Zmoniy veiksmai, kuriais gali bati man trukdoma, nega-
li bati laikomi moraliai pateisinamais. O veiksmai, kuriais siekiama uzkirsti
kelig veiksmams, trukdantiems man pasiekti uzsibrézta tiksla, gali bati lai-
komi moraliai pateisinamais.

Sie moraliniy teisiy ypatumai sudaro galimybe jomis pasinaudoti sam-
protavimuose, kurie skirtysi nuo ty, kurie grindziami standartinémis utili-
tarizmo normomis.

Galima i8skirti du svarbiausius skirtumus tarp utilitarizmo ir moraliniy
teisiy pozicijy:

- Moralinés teisés atspindi individui keliamus reikalavimus, o utilitariz-
mo moralinés normos i§ esmes yra kolektyvinés.

- Moralinémis teisémis grindziami normatyvai, pagal kuriuos galima
atmesti bandymus apeliuoti j tokius kriterijus, pvz., visuomeninis naudin-
gumas (nauda) ir kiekybiniai veiksniai.

Moralinés teisés yra daug tobulesneés priemoneés nei standartines utilita-
rizmo normos, taciau ir jos turi utilitarizmo elementy. Pavyzdziui, karo at-
veju kai kurios individo moralinés teisés gali buti apribojamos, siekiant ap-
ginti visuomenés interesus.

Daugelis tyrinétojy pripazista, kad I. Kanto kategorinis imperatyvas lei-
dzia paaiskinti, kaip suvokiamos Zzmogaus moralineés teisés. Verslo etikos
specialistai megina remtis Kanto etikos idéjomis spresdami konkrecias vers-
lo gyvenimo problemas.
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Imanuelis Kantas (1724-1804) lig Siol laikomas jtakingiausiu moralésfilo-
sofu. Jo racionalistineé etika padareé milZziniska poveikj siuolaikinei deontolo-
ginei etikai. Visas jo gyvenimas susijes su Karaliauciaus (Kenigsbergo, da-
bar Kaliningrado) universitetu. Cia jis mokesi, véliau buvo magistras, profe-
sorius, rektorius. Universitete Kantas déste daug discipliny: fizikg, matema-
tika, geografijg, logika, filosofija ir kt. Jau badamas brandaus amzZiaus jis su-
kare filosofijos sistema, kurioje i8siskiria pazinimo teorija, etika ir grozio bei
tikslingumo teorija. Visos $ios dalys yra tarpusavyje glaudZziai susijusios ir
siekia vieno tikslo: filosofija turi padéti nustatyti zmogaus galias, atskleisti
jo esme ir verte. Savo filosofijos sistemq I.Kantas iSdésteé Siuose svarbiau-
siuose veikaluose: , Grynojo proto kritika” (1781), ,Praktinio proto kritika”
(1788), ,Sprendimo galios kritika” ir ,,Doroves metafizika” (1797).

I.Kanto teorijos esmeé: tikslingas veiksmas arba poelgis gali tapti visuoti-
nis. Visuotinumas neleidZia Zzmonéms nukrypti nuo vadovavimosi morali-
némis taisyklémis, toks elgesys gliidi pacioje Zzmogisko racionalumo struk-
taroje. Garsusis I.Kanto kategorinio imperatyvo principas yra toks: Elkis
taip, kad tavo valios maksima visada galéty buti ir visuotinio jstatymy leidimo
principas.

Pagal Kanto teorija, etikos taisyklé, kuri tinka vienam Zmogui (vienu at-
veju), privalo tikti ir visiems. Néra kokios ypatingos etikos, kuri tarnauty tik
vienam Zmogui ar Zmoniy grupei, ignoruodama kitus Zmones ir tuo jiems
darydama Zalg. Daugelis zmoniy intuityviai suvokia tokios nuostatos teisin-
guma. Prisiminkime, kai buvome mazi, mama mums ne kartg sakydavo:
»Taip negalima elgtis. Kas buty, jei Sitaip visi elgtysi?” Taigi mama laikeési
Kanto etikos principy, nors pati to ir nezinojo.

Atkreiptinas démesys j du Kanto teorijos momentus.

Pirma, Kanto etikos teorija grindziama grynojo (pasak jo, , praktinio”)
proto motyvais ir tam potencialiai suteikiamas bendras vardiklis, leidZiantis
sukurti bendra désnj (prisiminkime, kad utilitarizmui nustatyti tokj bendra
vardiklj gan sunku, nes ,nauda” Zmonés supranta labai skirtingai).

Antra. Kanto pozZitris skatina mus galvoti, kaip taikyti moralines taisyk-
les individualaus veikimo visumai.

Pasak Kanto, bati moraliam - tai reiskia gyventi pagal proto diktuoja-
mus principus. Protas padeda zmogui jveikti blogj ir kurti moraly gyveni-
ma. Morale Kantas sieja su gériu. Visa, kas moralu, yra géris, vertybé. Nors
tai, kas yra gera, nebutinai siejasi su dorove. Yradaug dalyky (jéga, valdzia,
grazi iSvaizda, sveikata, talentas ir kt.), kuriy gyvenime siekiama ir pagei-
daujama, bet moralinés vertés tai neturi. Neturi to ir materialiniai veiksniai,
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kuriy verté matuojama kaina. Moraliné vertybé kainos neturi. Ja lemia Zmo-
gaus savigarba. Taigi, pasak Kanto, dorove Zzmogus kuria pats, vadovauda-
masis protu, be jokiy autoritety ar jégy, kurioms kartais neisvengiamai ten-
ka paklusti. Taciau moraling verte jgyja tik tas veiksmas, kuris atliekamas sava-
rankiskai, apsisprendus paklusti proto diktatui.

Kad bty galima gyventi taip, kaip reikalauja protas, reikia ne tik apsi-
sprendimo, bet ir valios. Valia - tai vidiné jéga, duodanti impulsa veiksmui.
Gera valia yra ta, kuri skatina Zmogy atlikti pareiga. Kantas skiria elgesj i§
igimto polinkio ir elgesj i§ pareigos. Tarkime, Zmogus nepazeidZzia gyveni-
mo normy dél savisaugos instinkto: jis Zino, kad jo negeri darbai gali buti
atskleisti ir tada jis nukentes. Zvelgiant i$ 3alies, jis gyvena lyg ir dorai. Bet
tokia nuostata parodo tik legaly elgesj, o legalumas dar néra moralumas. El-
gesys gali baiti laikomas moraliu, jei elgiamasi i$ pagarbos moralés désniui.
Kitaip tariant, kai Zmogus paiso ne savisaugos ar kity instinkty ir pagal juos
vertina galimus savo elgesio, kuriam jj skatina jo jusline prigimtis, padari-
nius, bet kai jis savo elgesj grindzia pareiga, moraline prievarta sau ir jai be-
salygiskai paklasta. Taigi, pasak Kanto, pareiga yra paklusimas moralés deés-
niui, poelgis, atliekamas besqlygiskai laikantis désnio.

Kartu LKantas atriboja dorove nuo laimes. Ilgus amzius filosofijoje
(ypac antikos, o ir véliau - renesanso laikais) buvo tvirtinama, kad etikos,
netgi visos filosofijos tikslas - iSmokyti Zzmogy laimingai gyventi. Ta¢iau lai-
meé - individualus iSgyvenimas ir ji skirtingai suprantama. Dél to ji labai
jvairi ir nepastovi. Kantas maté, kad dorovingas gyvenimas ne visada uztik-
rina laime. Doroveés principai, Kanto nuomone, turéty buti vienodi visiems,
panasiai kaip ir fizikos, geometrijos ar gamtos moksly désniai.

Vietoj laimés I.Kantas iskelia pareiga. Taiji iSaukstina Zzmogy, igrynina
jo asmenybe. Pareiga atsiskleidzia per Zzmogaus veikla ir poelgius. Pasak
Kanto, moralus veiksmas yra toks, kurj Zmogus atlieka dédamas pastangas elgtis
taip, kaip privalo elgtis (dél pareigos). Pareiga motyvuoja Zmogaus gera valia,
atsisakant pasidavimo svetimai valiai. Zmogus privalo gyventi dél pareigos,
o ne dél to, ar jis randa laime, ar jos neranda. Laimé (ir jos paieskos) negali
uztikrinti visuomenei moralumo, nes laime, kurios visi individai troksta, i3
esmes visy labai skirtinga, t.y. ji negali tureti visuotines vertes.

Verte turi tik pareigos atlikimas. Zmogaus gyvenimo verté priklauso tik nuo
pareigos atlikimo. Pareiga yra moraliné kategorija. Jos motyvas kiekvienam
zmogui padeda laisvai apsispresti. Etinio apsisprendimo erdvéje svarbiau-
sia bati laisvam. Pavyzdziui, bati mandagiam mylimam Zmogui yra leng-
viau nei priesui. Kada Zzmogus moralesnis, ar kai jis mandagiai elgiasi su
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mylimu Zmogumi, ar su priesu? Aisku, kad su priesu, nes tada jis protu pa-
grindZzia savo elges;j.

Taigi I. Kantas stengiasi iSmokyti Zmogy noreti ir siekti tik to, ka pateisi-
na protas; reikalauja iSmokyti valdyti savo aistras, instinktus ir norus.

L.Kantui rapéjo parodyti, kaip zmogus pasiekia, kad jo gyvenimas tam-
padorovingas. Jei Zzmogus imty daryti ir sakyti viska, kas jam ateinaj galva,
pasaulis bty baisus. Pagaliau netramdomi veiksmai bei iSgyvenimai pra-
zudyty ir ji pati. Todél neisvengiamai biitinos normos, principai ir désniai,
kurie reguliuoty gyvenima. I. Kanto teigimu, Sias normas ir principus Zmo-
gus sukuria savo protu, be jokiy pasaliniy autoritety ar prievartos. Zmo-
gaus valia Kanto etikoje nepriklauso nuo jokiuy kity paskaty, isskyrus prota.
Laisvé - tai gebéjimas vykdyti proto reikalavima - pareiga paversti vienin-
tele absoliucia valig sglygojancia priezastimi. Kitaip tariant, to, kg asprivalau,
niekas negali man jsakyti.Pasak I.Kanto, elgesio normas Zmogus pirmiausia
pats sau nusistato. Tokias individualias elgesio taisykles I.Kantas vadina
maksimomis. Maksima - tai subjektyvus praktinis moralés principas (empirinio
pobiidZio), kuris tik patikrintas pagal proto kriterijy tampa moralés désniu. (Maksi-
muy pavyzdZziai: buk malonus, buk garbingas, nemeluok, net jei sakydamas
tiesa gali sau pakenkti, gyvenk sveikai ir kt.).

Kadangi maksimos yra empirinio pobudzio, tai Kantas nustato kriterijy,
kuris kyla i$ grynojo proto ir kuris jpareigoja patikrinti $ias veiklos maksi-
mas proto idéja. Taigi elgdamasis as privalau vadovautis tik tomis maksi-
momis, kurios grindziamos bendraisiais désniais, t.y. mano veiklos maksi-
mos turi baiti tokios, kad jas buity galima apibendrinti, universalizuoti, nes
a$ gyvenu ne vienas. AS, kaip visuomeneés narys, bendrauju su kitais Zzmo-
némis ir noriu ne tik kitus (ir jy poelgius) suprasti, bet ir baiti jy suprastas.
Deél to savo maksimas a$ turiu formuluoti taip, kad jos galety tikti ir kitam.

Tai iliustruoja toliau pateikiama veiklos principy pasirinkimo laisva valia
schema.

VEIKLOS LAISVE
(Rinkimasis i$ dviejuy maksimuy)

SAVIMEILES MAKSIMA, |

(Veikla i$ pareigos - tai mora-
liai gera veikla)

- DORYBES MAKSIMA | 7/| /

Formatuotas: Visos didZiosios
raidés
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Kai maksimos tampa bendrosiomis elgesio taisyklémis, jos jgyja désniy,
jsakymy forma ir yra vadinamos kategoriniais imperatyvais. I. Kanto etikos
teorijos pagrindas yra kategorinis imperatyvas - grieztas jsakymas, kuris
susideda i$ dvejy daliu:

- elkis taip, kad tavo elgesio taisyklé galety tapti visuotiniu elgesio désniu,

- elkis taip, kad Zzmogus niekada nebtty tik priemoneé, bet visada buty
tikslas.

Pirmasis imperatyvas - dorovés (dorove - praktikos vertinimas pagal so-
cialiai pripazintus normatyvinius standartus; morale, tapusi visuomenine
norma).

IS esmés Sis imperatyvas labai primena kriksc¢ioniskos artimo meilés
taisykle: , Elkis taip, kaip norétum, kad su tavimi buty elgiamasi”. Taip
patir kita: ,Nedaryk kitam to, ko nenorétum, kad tau bty daroma”. Ki-
taip tariant, nieko neskriausk ir visiems, kam gali, padék. Kiekvienas
zmogus privalo vykdyti pareigq. Kaip vykdysi pareigg, taip lygiuosis ir
kiti: jei aplaidZziai vykdysi savo pareigas, tai ir kiti elgsis taip pat. Privalai
elgtis taip, tarsi jaustum, jog kiekvienas stebi tavo elgesj, ir §j elgesi bty
galima pavadinti elgesio etalonu, t.y. pavyzdziu kitiems. Pasak Kanto, jei
kas nors ka pazadéty jau zinodamas, jog pazado netesés, ir tai tapty vi-
suotine taisykle, tai kiekvienas pazadas netekty prasmeés. Tokia taisykle
pati save sunaikinty ir baty nemorali, nes pazadas - tai jsipareigojimas,
o samoningai melagingas pazadas reiskia, kad jsipareigojimas ir prisiima-
mas, ir neprisiimamas. Todél maksima, leidzianti daryti melagingus pa-
zadus, yra nemorali.

Taciau I.Kanto kategorinis imperatyvas, atitrikes nuo konkreciy saly-
gu, yra formalus ir nereiksmingas. I. Kantas suprato, jog gyventi absoliuciai
pagal imperatyvo reikalavimus gali nebent §ventasis. Zmogus turi ne vien
prota, kuris sukuria imperatyva, bet ir kiing bei jo salygojamus polinkius.
Jis i8 prigimties linkes ieskoti laimés, malonumy. Visa tai veikia Zmogaus
prota, drumscia valia ir trukdo gyventi taip, kaip reikalauja imperatyvas.
Kantas neneigia zmogaus polinkiy, aistry, laimeés siekimo ir kity subjekty-
viy gyvenimo apraisky. Jam tik ripi nustatyti esme ir logiskai atskirtijg nuo
to, kas dorovei nepriklauso. Kategorinio imperatyvo reikalavima Zmogus
galéty pripaZzinti kaip gyvenima reguliuojantj principg, kurio laikydamasis
jis ugdyty savo valia.
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Kategorinio imperatyvo schema
(A.Anzenbacher, Etikos jvadas, Vilnius, 1998, p. 52)

POELGIAI Elkis taip,

‘ MAKSIMOS ‘ kad tavo valios maksima
Patikrinti visada galety bati ir
VISUOTINIO visuotinio jstatymy
ISTATYMU LEIDIMO IDEJA leidimo principas.
(universalizmas)

Antrasis imperatyvas - pareigos imperatyvas. Pirmasis imperatyvas ski-
riamas sau, savo elgesiui, o bendraudamas su kitais, Zzmogus irgi turety
vadovautis tuo paciu imperatyvu, kuris reikalauty atsizvelgti i kita, ji
gerbti. Todél antrasis imperatyvas yra Zmoniy lygybés principas. Siuo savo
imperatyvu Kantas pasirodo kaip humanistas, teigiantis absoliucig Zmo-
gaus verte. Pasak [.Kanto,  kitus Zmones turime zitréti kaip j asmenybes,
o ne kaip sau naudingg priemone. Kitaip tariant, kitus laikyti tikslu, o ne
priemone. Sis Kanto principas yra demokratijos etikos pagrindas. Kanto
visuotinés dorovés désnis nenumato rangu - Zmogaus vertés kriterijus yra
tik moralumas. I$simokslinimas, i§prusimas dar néra pakankama mora-
laus elgesio salyga.

Taigi I. Kanto kategorinis imperatyvas vercia sprendimo vykdytoja pai-
syti savo pareigy ir atsakomybés visiems individams. Individo gerove yra
pagrindinis dalykas. Taciau tg gerove lemia tam tikri poelgiai ir veiksmai.
Kada tie poelgiai ir veiksmai gali bati moraliai pateisinti?

Pagal Kantg, moraliai pateisinamas elgesys yra toks, kaip ir kiekvieno
kito, priimancio sprendima. Si formuluoté isreiskia du moralinio veiksmo
atlikimo korektiskumo kriterijus:

- visuotinumg - asmeniniai motyvai turi bati visuotiniai (Kas baty, jei
visi Sitaip elgtysi?).

- sugriztamumag - asmeniniai motyvai turi bati tokie, kad juos realizuo-
jantis asmuo galety tiketis, jog Siais motyvais panasioje situacijoje vadovau-
sis ir kiti zmonés (Kaip pasielgciau, jei buciau jo vietoje? Kas buty, jei Sitaip
pasielgty su tavimi?).
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Kaip matome, skirtingai nuo utilitarizmo I.Kantas sutelkia démesjj vi-
dinius elgesio motyvus, o ne i veiksmy padarinius. Siuo pozitriu meluoti,
pasak I.Kanto, negalima todél, kad toks veiksmas, tapes visuotiniu, gali su-
naikinti Zmoniy tarpusavio pasitikejima ir sugriauti visuomenes pagrindus.
visuomenéje, bet dél to visuomeneé nezlunga.

Kita vertus, zmogus visada jaucia didele pagunda, siekdamas savy tiks-
ly, panaudoti kitus Zmones pirmiausia kaip priemone, o ne kaip tikslg, kaip
noréty Kantas. Mes esame jprate zitréti j kitus Zzmones, net pacius artimiau-
sius, kaip i priemone, padedancia mums pasiekti tiksla.

Opi problema yra ir tai, kaip nustatyti griezta riba tarp , tikslo” ir , prie-
moneés”? Ar moraliniu pozitriu buty teisinga, jei 95 proc. laiko mes zitrétu-
me j kitg Zmogy kaip j priemone, o 5 proc. - kaip j tiksla? Koks santykis ¢ia
leistinas? Taigi praktiskai taikyti I.Kanto teorija nelengva del 8iy prieZzasciy:

Pirma. Kanto imperatyvo principui tritksta praktiskumo. Kiekviena kar-
ta priimant ir vykdant sprendimus sunku jsivaizduoti visg Zmonijq.

Antra. Sunku i$spresti konfliktus, vadovaujantis kriterijumi, kad visiin-
dividai vertintini vienodai.

I.Kanto nuopelnai pagrindziant etinio sprendimo priémimga vadovau-
jantis visuotinémis taisyklémis, be abejo, yra dideli. Tac¢iau iy taisykliy ne-
galima taikyti absoliuciai visiems ekonominio gyvenimo atvejams. Anali-
zuojant individy (ypac suinteresuotyju) veiksmus, pravartu atsizvelgti i Sias
Kanto etikos nuostatas:

- Vykdant sprendimus buitina identifikuoti individa taip pat kaip ir vi-
suma, jo gerove bei rizika;

- identifikuoti individo, jtraukto j sprendimus, poreikius, jo pasirinki-
mo galimybes ir informacija, kurios reikia jo gerovei apsaugoti;

- nustatyti kiekvieng manipuliacija, apgaule, prievarta, kuri gali bati
panaudota pries individa, jtraukta j sprendima;

- nustatyti pareigas individo, kurj veikia sprendimas, prie$ nustatant
veiksmy politika jo atzvilgiu;

- suzinoti, ar norima veiksmy politika btty priimtina tam individui, jei
jis turéty informacijos apie tos politikos ketinimus. Nustatyti, kokiomis sg-
lygomis jis galéty sutikti su sprendimu;

- suzinoti, ar pasirinkta veiksmuy politika biity naudojama jvairiems in-
dividams vienodose situacijose. Jei ne, tai kodél?

Deontologinio elgesio pavyzdys. Tarkime, kad jmonéje dél darbo saugumo
stokos zuvo darbininkas. Laikantis deontologinés nuostatos, tokiu atveju
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dera nutraukti gamyba (Zzmogaus gyvybé - auksc¢iausia vertybe) ir tol tirti,
kol bus nustatyti visi $io jvykio kaltininkai, nors dél to tekty kitiems ieskotis
darbo. Zinome, kad utilitaristas $iuo atveju gamybos nestabdyty (nes tai -
nauda didesniam Zmoniy skaiciui), o imtysi priemoniy, kad bty uztikrinti
tinkami saugos standartai.

Teisingumo etika. Ekonominio gyvenimo problemas galima suvokti ir
analizuoti taip pat remiantis ir teisingumo kategorija. Teisingumas yra pa-
grindiné visuomeniniy institucijy vertybe, kaip tiesa - pagrindiné minties
sistemy vertybe. Teisingumas - tai veiksmo sglygojamas individo santykis
su aplinka. Kiekvienas asmuo turi teise  teisingumu pagrista nelie¢iamybe,
uzjanérasvarbesné né visuomeneés gerove. Teisingumas teigia, kad negali-
ma kurti gério kity sgskaita. Teisingoje visuomenéje visi turi lygias teises.
Teisingumo vaidmuo - nustatyti pagrindines teises ir pareigas ir apibrézti
ju pasiskirstyma. Taciau skirtingos teisingumo koncepcijos skirtingai tai su-
vokia ir apibrézia.

Palyginti su utilitarizmo etikos teorijomis, teisingumo etikos taikymas
gana siauras. Teisingumo etika i§ esmés apima tik tas problemas, kurios ky-
la tarp verslo ir visos visuomenés, o neapima, pavyzdziui, problemy, kurias
provokuoja santykiai tarp jvairiy verslo organizacijy. Be to, teisingumo
standartai negali bati virSesni uz atskiry individy moralines teises. Pats tei-
singumas remiasi individy moralinémis teisémis.

Teisingumo etika remiasi teiginiu, kad Zmones i$ prigimties yra sociali-
niai subjektai, kuriems lemta gyventi visuomenéje ir kurti socialines struk-
taras, kad galeéty tinkamai funkcionuoti. Pagrindinés vertybés visuomeneés
nariams yra zmoniy lygybe ir teisingumo israiska. Pagal teisingumo etika
individo moraliné pareiga yra paklusti jstatymui, kurio laikytis vienodai
privalo visi. Istatymai turi bati teisingi, nediskriminaciniai atskiry grupiu
atzvilgiu ar teikiantys neteisety privilegijy. Taciau ¢ia iskyla problema - eg-
zistuoja daugybeé labai skirtingy teisingumo sampraty. Pateiksime tik la-
biausiai paplitusias.

- Egalitarizmas. Pagal egalitarizmo (pranc. egalité - lygybeé) teorija, tarp
zmoniy néra jokiy skirtumy, kurie pateisinty nelygaus pozitrio i juos gali-
mybe. Egalitarizmo $alininkai teigia, kad gérybes ir pareigos turi bati pas-
kirstytos Zzmonéms vadovaujantis tokiu principu: , Kiekvienas Zzmogus turi
gauti po lygia dalj gérybiy ir pareigy”, nes visi Zmonés i$ principo lyggs, to-
del kiekvienas turi lygias teises pretenduoti j visuomenines gerybes. Taigi
gérybeés turi bati dalijamos po lygiai.



218 HABIL. DR. VALDAS PRUSKUS *28

-, Kapitalistinis” teisingumas sako, kad géris turi bati paskirstomas atsi-
zvelgiant, kiek kiekvienas individas jnesa i bendra grupés (firmos, visuome-
nés, zmonijos) aruoda.

-, Komunistinis” teisingumas teigia, kad darbo jsipareigojimai turi bati
skirstomi pagal gebéjimus, o gérybeés - pagal kiekvieno poreikius.

- J.Rawlso teisingumo teorija, kaip alternatyva utilitarizmui, iSdéstyta
knygoje , Teisingumo teorija” (1971). Skirtingai negu utilitarizmas, ameri-
kie¢iy mokslininkas J.Rawlsas teigia, kad teisingumui tenkanti pirmenybé
utilitaristinio gério atzvilgiu. Todél didziausia normatyvine reikSme turi de-
ontologiniai teisingumo principai, kuriuos jis atskleidzia fiktyvia pradine si-
tuacijos pozicija. Principo teisinguma apibrézia kaip nesaliSkuma.

Pradine svarstymo pozicija J.Rawlsas aiskina taip. Tarkime, kad grupei
asmeny tenka uzdavinys bendrai nustatyti principus tokios visuomeninés
santvarkos, kurioje jie patys paskui turety gyventi. Daroma prielaida, kad
kiekvienas i$ $iy asmeny yra protingas, siekia asmeninés naudos ir yra ap-
dovanotas tam tikru teisingumo jausmu. Toliau manoma, kad né vienas i$
$iy asmeny nezino, kokiam kultariniam kontekstui, kokiai rasei ar sluoks-
niui, kokiai kartai jis priklausys, kokios lyties, sveikatos btklés ir kokiy ga-
bumuy jis bus Sioje visuomenéje. Taigi asmenys tariasi pridengti nezinojimo
uzdangos. Todél negali baiti subjektyviy interesy ir pretenzijy. Kartu nezi-
nodami Sios salygos, jie taip apibrézia teisingumo principus, kad savo inte-
resy siekiantys Zmoneés dél jy sutaria kaip lygts, tartum né vienas neZinoty,
jog nattralios ar visuomeninés aplinkybeés jj privilegijuoja ar skriaudzia.
Tad kokius principus pasirinks asmenys?

Mokslininkas teigia, kad Sie asmenys btitinai nustatyty tokius du teisin-
gumo principus. Pirmas - didZiausios galimos laisvés principas, kai kiekvienas
zmogus turi lygia teise j Zymiai platesnes laisves, kurios biity suderinamos
su kity Zmoniy laisvémis.

Antrasis teisingumo principas apima: a) skirtingumo principq ir b) nesalis-
kos galimybiy lygybés principa. Jis sako, kad socialiné ir ekonominé nelygybe
turi bati reguliuojama taip:

- apribojant teisingg taupymo principa - maZiausiai privilegijuotie-
siems (nepasiturintiesiems) turi bati duodama didziausia galima nauda;

- nesaliskos galimybiy lygybés salygomis turi biiti suteikiami visi kiek-
vienam prieinami postai.

Pasak J.Rawlso, pirmasis principas turi baiti prioritetinis antrojo princi-
po (b) daliai. Jeigu situacija tokia, kad abu principai priestarauja vienas ki-
tam, antrojo principo teiginys (a) turi bati prioritetinis teiginio (b) atzvilgiu.
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Pirmasis principas pavadintas didZiausios galimos laisvés principu. Jo es-
me sudaro reikalavimas, kad bty apgintos pilie¢iy pagrindinés laisvés nuo
kity pasikésinimo ir uztikrinta jy teisiy lygybé. Pagrindineés teisés yra: teiseé
rinkti, Zodzio, sazinés laisve ir kt., taip pat teisé turéti nuosavybe ir nebati
savavaliSkai suimamas.

Pripazistant, kad didZiausios galimos laisvés principas yra teisingas, ga-
lima darytiisvada, kad komerciniy korporacijy kiSimasisj tarnautojy priva-
¢ius reikalus, spaudimas vadybininkams renkantis sprendimg, méginimai
reguliuoti politinius procesus duodant kysius ir kita veikla, kuri pazeidzia
lygybés principa, laikytina nekorektiska. Be to, pasak J.Rawlso, galimas ir
toks laisvés principo pazeidimas, kaip laisvés sudaryti sutartis ribojimas
(ivairios apgavystés ir pazeidimai), todél pats principas numato, kad drau-
dziama prievarta, apgaulg, ir reikalauja gerbti sutarties punktus. Vadinasi,
sutartyje aptariant santykius su klientais, darbuotojais (¢ia kalbama ir apie
reklama) turi nebtti moraliskai ydingy teiginiy, sudaranciy galimybe ap-
gaulei, o darbdavys turi moraliSkai jsipareigoti suteikti samdomam darbuo-
tojui paslaugas, kurios numatytos sutartyje.

Antrajame principe iSdéstyta nuostata (a) apie skirtingumus (nelygybe).
Pagal §j teiginj pazangi visuomené pripazjsta nelygybes elementus, taciau
kartu turi imtis veiklos, kuri siekty pagerinti turtine padétj Zzmoniy, labiau-
siai reikalingy paramos (ligoniy, invalidy ir kt.). Si veikla turi bati tokia,
kad nepabloginty bendrosios visy situacijos.

Antrojo principo antroje dalyje (b) skelbiama galimybiy lygybés idéja. Kal-
bama apie vienoda galimybe visiems Zmonéms siekti valdininko vietos. Tai
reiskia ne tik batinuma taikyti kvalifikacinius reikalavimus siekiantiems
tam tikry pareigy (vengiant diskriminacijos rasés ir lyties atzvilgiu), bet ir
uztikrinti visuotinj sistemos atviruma ir nuolatinj jos darbuotojy kvalifikaci-
jos kelima. Visos ¢ia suminétos salygos yra pagrindines, nes uztikrina gali-
mybe maksimaliai panaudoti Zzmoniy jégas ir gebéjimus ir uz tai jiems gauti
derama atlyginima.

Verslo pasaulio problemos yra sudétingos ir daugiasluoksnes, iSspresti
jas pagal viena nuostatq ar pozicija sunku. Skirtingose situacijose skirtingy
subjekty atzvilgiu verslininkai gali vadovautis skirtingais moralés princi-
pais ir vertybémis. Si situacija, daugelio specialisty manymu, yra salygota
ne tik verslo pasaulyje kylan¢iy problemy sudeétingumo, bet ir Siuolaikines
kulttros ypatumuy. Skirtingai nuo tradicinés kulttros, kai visuomenéje vies-
patavo viena etiné sistema (pavyzdziui, dorybiy etika antikos laikais ar uti-
litarizmo etika naujaisiais laikais), Siuolaikinéje visuomenéje sugyvena dau-
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gybe etikos sistemy, dél to neabejotinai gyvuoja ir skirtingas vieny ar kity
reiskiniy vertinimas.

Itin aktuali &i situacija Lietuvoje, kur taip pat pastebimas ne tik skirtin-
gu etikos sistemy (kriksc¢ionybeé, utilitarizmas) gyvavimas, bet ir bendras vi-
suomeneés moralinis nuopuolis. Tai sudaro prielaidas etinio reliatyvizmo
plétotei.

Etinis reliatyvizmas. Etinés idéjos svarbios visoms visuomenéms, nors
jos gali labai skirtis viena nuo kitos. Vienos etikos teorijos gali drausti tai, ka
leidZia ir netgi skatina kitos. | tuos skirtumus ir atkreipia démes;j etinio re-
liatyvizmo Salininkai.

Filosofijos ir etikos reliatyvizmo krypties pradininku laikomas F.Nietzs-
che (1844-1900). Zymiausi jo veikalai ,, Anapus gério ir blogio”, , Valia val-
dyti”. Filosofas teige, kad Zmogus rapinasi tik savo praktiniais reikalais, sie-
kia praktinés naudos. Pagal keliamus tikslus individas vertina ir kitus Zmo-
nes: jeigu jie padeda jam pasiekti tiksla - tai naudingi, jei ne - nereikalingi.

Musy vertinimai yra reliatyvis: géris ir blogis priklauso nuo to, ar tai
man naudinga ar ne, ar to reikia man, kaip Sios tikrovés tvarkytojui, ar ne-
reikia. Objektyvaus gerio néra. Néra ir visiems priimtinos moralés: vieni
morale susikuria tokia, kuri leidzia jiems pateisinti savo veikla siekiant tiks-
lo, kiti - morale, kuri leisty jiems kersyti uz patirta skriauda. Kas nulemia
zmogaus morale? Vidiné jo prigimtis - atsako F.Nietzsche. Kerstingo Zzmo-
gaus ir moralé kerstinga. Kadangi daiktai ir Zmones siekianciajam tikslo ne-
vienodai reikalingi, tai jie jam yra reliatyviai naudingi. Zmogus yra daikty
matas. Vadinasi, ir tiesa taip pat yrareliatyvi. Kadangi tikrove yra chaotis-
ka, tai zmogui tenka pac¢iam imtis atsakomybeés uz jos sutvarkyma. Sios tik-
rovés tvarkytojo misijos Zmogus imasi pats individualiai ir atsakingi.

Etinio reliatyvizmo teorija kelia tokius klausimus:

- Ar etikos principai priklauso nuo asmenineés individo nuomones?

- Ar etikos principus kuria visuomeninio gyvenimo tradicijos?

- Kokj poveikj etikos principy apibrézimui ir jy raiskai turi atskiri isto-
rijos laikotarpiai?

- Kaip konkrecios aplinkybés ir situacijos veikia etikos principy pasirin-
kimg?

Jeigu etikos supratimas priklauso nuo laiko, aplinkybiy, vietos, vadina-
si, néra ir nebus visuotiniy etikos standarty, kurie tikty viso pasaulio Zmo-
néms. Ypac tai svarbu suprasti jmonéms, kurios tuo pa¢iu metu turi versla
ivairiose Salyse, pavyzdziui, Lietuvoje, Rusijoje, Lenkijoje ir kt. Kurios $a-
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lies etikos standartais reikty remtis sprendziant problemas, priimant spren-
dimus?

Etinio reliatyvizmo pagrinda sudaro nuostata, kad dorovés vaizdiniai ir
savokos yra santykinio, salyginio pobtaidZzio. Laikomasi poZitrio, kad teisin-
ga yra tai, kas apibréZzta tam tikros visuomenés kulttros bei tradicijy. Pasi-
rodo, kad kas vienos $alies kulttroje yra nepriimtina, laikoma blogiu, kitoje
suvokiama kaip visuotiné taisyklé ar net géris. Antai Ryty Saliy (musulmo-
ny) kultaros tradicija leidzia tureti kelias Zzmonas, o Vakary kulttiry morali-
neé tradicija, kurios pagrindas - kriks¢ionybés nuostatos, tai daryti draudzia.

Taigi reliatyvistui neegzistuoja absoliucios gério ar blogio sgvokos. Mo-
ralé priklauso nuo konkrecios kulttiros ar situacijos, kurioje tam tikru metu
yra zmogus. Todél reliatyvizmo pozitriu deréty bati kur kas tolerantiskes-
niam vertinant kitokias etines nuostatas, nebuiti per daug kritiskam.

Kaip nustatyti elgesio etiSkuma? Pagrindinis kriterijus - savanoriskas
susitarimas del vienokio ar kitokio elgesio. Kitaip tariant, jei Zzmones elgiasi
taip, kaip sutaria, ir toks ju elgesys nedaro Zalos aplinkiniames, tai jis laikyti-
nas etisku ir teisingu. Taciau pasikeitus aplinkybéms tas pats dalykas ar
veikla gali tapti neetiskas. Mums amoralas gali atrodyti tokie dalykai kaip
poligamija, homoseksualizmas, vergove, kanibalizmas. Bet tai buvo ir yra
toleruojama kai kuriose visuomenése. Zymus etinio reliatyvizmo alininkas
Allenas Bloomas raseé: ,Jvairios nuomonés apie gerj ir blogj skirtingais lai-
kais ir skirtingose vietose tik parodo, kad jos néra viena uz kita teisesnés ar
tikresnés. Jos visos yra vienodai teisios. Kodél mes manome, kad tik miisy
sprendimai yra , vieninteliai teisingi”“? (Bloom, p. 58).

Pasak etinio reliatyvizmo $alininky, kiekvienoje visuomenéje zmones
pagal savo nusistatyma sprendZia, kas yra teisinga ir kas ne. Sprendimus
apie ,géri”ir ,blogi” visada daro konkretus asmuo, turintis savo tikslus ir
atitinkamas priemones jiems pasiekti. Jeigu a8 siekiu tikslo, tai atsakau ir uZ
tas priemones, kuriomis naudojuosi tai darydamas. Todél etinio reliatyviz-
mo Salininkai atmeta kaltinimus dél individo priimamy sprendimy amora-
lumo (tai esas individo pasirinkimas ir jo atsakomybe). Zmogaus protas ne-
ra pajégus iSspresti visy svarbiausio klausimo: kaip mes turime gyventi
kaip zmonés? Sitilomi atsakymai tik santykiskai gali buiti pripazjstami. Pa-
sak reliatyvisty, nieko néra absoliuciai teisingo, viskas laikinai turi santyki-
ne reikSme. Vadinasi, viskas gali ir keistis.

Etinio reliatyvizmo pavyzdys. Pardavéjas Jonas zino, kad dalis ant preky-
stalio idelioty prekiy néra visai kokybiskos. Kaip jam pasielgti - prekes pa-
keisti kokybiskomis ar palikti viska kaip yra. Prie§ apsispresdamas parda-
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véjas Jonas, kaip reliatyvizmo Salininkas, turi apsvarstyti keleta dalyky. Pir-
miausia atsizvelgti j bendrovés politika, pasitarti su kolegomis ir vadovais.
Mat reliatyvistai pritaria toms normoms, kuriy laikosi dauguma grupeés na-
riy. Galiausiai pardavéjas Jonas nuspres taip:

- jeigu panasios veiklos praktikoje ir anksc¢iau buvo teikiama klientui
(pirkéjui) informacija apie 3 proc. defektiniy prekiy, tai ir jis ja suteiks;

- jeigu tokia informacija buvo nutylima, tai ir Jonas pasielgs taip pat.

Kriks¢ioniSkasis pozitiris. Toks pozitris i verslininkyste gali bati su-
formuluotas taip: verslas - tai Zmoniy poreikiy tenkinimas. Jeigu verslinin-
kas saziningai atsiduos tam ir tarnaus Zmoniy reikmems, tai ras sprendimag,
kuris padarys ji laimingg. Savo ruoztu Zzmonés savo noru, veikliai ir be per-
stojo atsakys j jo reikmes.

Verslininko darbas - tai sprendimy priémimas ir susidariusiy problemy
Salinimas. Koks krikscionigkasis pozitrisj tai? Verslininko kriks¢ionio spren-
dimy priémimas unikalus tuo, kad pagrijstas suvokimu, jog Dievas jam nu-
mates ypatinga plang ir ta plang galima suzinoti. Todél, kad galety teisingai
apsispresti, verslininkas turi iSmokti pazinti Dievo valia. Norédami suprasti,
ar zinote Dievo valig, atsakykite sau j keturis pagrindinius klausimus:

- Ar esate pasiryzes vykdyti Dievo valia $ioje situacijoje?

- Ar 8is sprendimas atitinka jiasy Sirdies troskima?

- Ar Dievas suteikia jegy ir priemoniy, kad iSsipildyty Sis troskimas?

- Ar Dievas suteikia jums ramybe toliau dirbti su $iuo projektu ir priim-
ti reikiamus sprendimus?

Jeigu atsakymas bent j viena siy klausimy yra ,ne”, aisku, jog dabar sito
darytinereikia. O jeigu atsakymai j visus klausimus yra , taip”, vadinasi, tai
yra Dievo valia, ir galima priimti lemiamus sprendimus.

Toliau apibudinsime penkiy apsisprendimo pakopuy kelia.

Pirmoji pakopa: gerai suvokite uzduoti. Jeigu ja suvoksite netinkamai, tai
priimsite netinkama ir sprendima, nes jis bus paremtas klaidingomis i§va-
domis. Sj principa gerai iliustruoja pasakojimas, kaip Mozé isiunte 12 zval-
gu. Dievas jam buvo aiskiai pasakes, kad Izraelio tautai duos Kanaano zZe-
me. Zvalgq kelionés tikslas buvo suzinoti, kokie Zzmonés ten gyvena, kokie
ju miestai, Zeme ir kg jie gamina.

Bet dauguma Zzvalgy blogai suprato uzduoti. Jie Zvalgé Zeme norédami
jvertinti savo tautos galimybes ja uzkariauti. Tai neturéjo bati ju kelionés
tikslas. Dievas jau buvo pazadéjes, kad Izraelio Zzmonéms duos $ig Zeme.
Nesuprate uzduoties, zZvalgai nusprende, kad tauta negalés uzkariauti tos
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Salies del ten gyvenanciy Zmoniy skaiciaus ir tigio. Taigi netinkamai suvoke
uzduotj dauguma zvalgy nusprendé netiksliai. Kai Zzmogus blogai supranta
uzdavinj, jo sprendimai btina netikslas ir brangiai kainuoja.

Antroji pakopa: surinkite ir iSanalizuokite faktus. Kiekvienas verslas remiasi
iSmintingu planavimu, stipréja dél sveiko proto ir nuostabiai suklesti, jei
paiso aplinkybiy, salygy ir fakty. Norint priimti sprendima labai svarbu su-
rinkti ir iSanalizuoti faktus. Biblijoje pasakyta dar stipriau: ,, Duoti atsakyma
zmogui jo neisklausius yra ir kvaila, ir uzgaulu” (Pat 18,13).

Rinkdami ir analizuodami faktus, turétume atsakyti i siuos klausimus:

-Ka apie tai sako Biblija? Juk didZiulé palaima ir atlygis laukia to, kuris
zino ir pritaiko Dievo zodZio tiesas. , Neleisi Siai Mokymo knygai pasitrauk-
ti nuo savo lapy, bet kartosi ja dieng ir naktj, kad istikimai laikytumeisi vi-
so, kas joje parasyta. Tik tada padarysi savo kelig sekmingg, tik tada tau
seksis” (Joz 1,8).

- Ka Dievas man sako apie maldg? ,Saukis manes, tau atsiliepsiu! Pasa-
kysiu tau nuostabiy dalyky paslapciy, kuriy nezinojai” (Jer 33,5).

- Ar esi apsisprendes Sioje situacijoje vykdyti Dievo valia? Jeigu nori su-
zinoti Dievo valig, turi bati pasiryZzes ja vykdyti. ,Nesekite Siuo pasauliu,
bet pasikeiskite atsinaujindami dvasia, kad galétume suvokti Dievo valig, -
kas gera, tinkama ir tobula” (Rom 12,2).

- Kokie tavo interesai ir troskimai Sioje situacijoje? , Dziaukis i Sirdies
Viespaciu, ir Jis suteiks tau, ko troksta tavo Sirdis” (Ps 37,4).

-Ka Sioje situacijoje tau pataria kiti Zzmonés? ,, Kur néra kam vadovauti,
tauta ztiva; sauguma laiduoja pataréju gausumas” (Pat 11,14).

- Karodo salygos ir aplinkybeés? Kurdamas alternatyvius sprendimus,
verslininkas pirmiausiai turéty atsakyti j Siuos SeSis pagrindinius klausi-
mus. Jie padeda surinkti faktusir informacija, kad baty galima tinkamai nu-
spresti.

Trecioji pakopa: plétokite alternatyvas. Surinkus faktus ir juosisanalizavus
Zengiamas tolesnis Zingsnis - analizuojamos alternatyvos. Svarbts sprendi-
mai niekada neturéty biiti priimami tol, kol néra sugalvota bent keletas al-
ternatyvy. ,, Be Zinojimo net uolumas néra geras dalykas, nes Zzmogus, kuris
skuba, suklumpa“” (Pat 19,2). Zmogus, galvotrakdiais pasirenkantis pirma
pasitaikiusig galimybe, daznai suklysta. Kuo daugiau alternatyvy, tuo di-
desne tikimybeé, kad bus pasirinktas tinkamas sprendimas.

Ketvirtoji pakopa: jvertinkite visus ,,uz” ir , pries”. Kai alternatyvis spren-
dimai iSnagrineti, batina suvokti ju stiprigsias ir silpnasias ypatybes. , Koks
karalius, traukdamasj karg su kitu karaliumi, pirmiau atsisédes nesvarsto,
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ar, turédamas desimt takstanciy kareiviy, pajégs stoti i kova su tuo, kuris
atsiveda dvide$imt takstanciuy?! Jei ne, tai, anam dar toli esant, siuncia pa-
siuntinius tartis del taikos” (Lk 14,31-32).

Si citata rodo, kaip svarbu jvertinti visas galimybes ir pasvertijy teigiamy-
bes bei neigiamybes. Jeigu sprendima jvertinsime neigiamai, tai reiks, kad jis
néra priimtinas. O teigiamas jvertinimas reiks, kad sprendimas yra galimas.

Penktoji pakopa: issirinkite viena is priimtiny alternatyoy. Sis zingsnis daz-
nai baina sunkiausias. Daugelis verslininky pripaZzista, jog kai ateina metas
apsispresti, jie pradeda vilkinti reikalg, nes néra tikri, kad pasirinks geriau-
sig sprendima. I$sirinkdamas vieng i$ alternatyvy, verslininkas neturéty pa-
mirsti Dievo pazado: ,,Mokysiu ir rodysiu tau kelia, kuriuo turi eiti; tau pa-
tarsiu, lydédamas tave akimis” (Ps 32,8).

Problemos $alinamos ir sprendimai priimami kartu. Norint i8spresti
problema, reikia zinoti, kaip tai padaryti. Sitiloma taikyti tokj metoda:

- pirmiausia nustatykite, ar $i situacija yra problema, ar tik salygos;

- ai8kiai suformuluokite problemg;

- nustatykite, kas bus pasiekta ar prarasta iSsprendus problema;

- jvardykite alternatyvius jos ir sprendimo variantus;

- nustatykite kiekvieno sprendimo kaing;

- pasirinkite vieng i$ alternatyvy;

- numatykite veiksmus ir pradekite veikti;

- jvertinkite pasiekta rezultata.

IS to, kas pasakyta, galima daryti iSvada, kad verslininko veiklos pa-
grindas priimant sprendimus ir Salinant problemas yra Dievo valios pazini-
mas. Dievas turi plang kiekvienam Zmogui ir ta plang Jis nori paversti realy-
be. Kad Zinotume Dievo plang, pirmiausiai turime buti pasiryZze vykdyti Jo
valia. Dievas Zada suteikti ir iSgaliy bei jégy jam jvykdyti. Biblijos iSmintis
parodys, kaip rasti sprendimus ir Salinti problemas. IsSbandymai ir proble-
mos mums padeda bresti ir tobuléti. Todél nebijokime problemy, jos sudaro
galimybe augti. Jas spresdami pagal Dievo reikalavimus, nenusizengsime
zmogui (nes zvelgsimej jj kaip j savo artimg, Dievo atvaizdg), masy verslas
Klestés, bent jau nebus priesiskas bendruomenei.

Isvados. 1. Utilitarizmo koncepcija kreipia Zmogaus veikla j naudos
gausinima, siekiant, kad jos daugiau ar maZziau gauty visi. Taciau pagrindi-
nis naudos kiréjas visada jos privalo gauti daugiausia, o pati naudajam turi
bati jo savotiskas tikslas. Komfortas ir geroveés kairimas yra pagrindinis in-
divido veiklos tikslas.
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2. Deontologiné koncepcija pripazista zmogaus teisiy prioriteta, todel
naudos kurima vertina pagal tai, ar teisés pazeistos, ar ne. Taciau teisés,
ypac socialinés, yra veikiamos laiko ir konkreciy aplinkybiy. Verslo pasau-
lyje sunku veikti taip, kad visais atvejais isliktum nepaZeides jstatymy. Ta-
¢iau tai jau ne tik individo samoningo apsisprendimo, bet ir valstybés, jos
jstatymy priimtinumo ir patikimumo reikalas.

3. Teisingumo teorija pabréZia teisingumo vaidmenj - batinuma nusta-
tyti pagrindines teises ir pareigas ir apibrezti atitinkama juy pasirinkimga. Ta-
¢iau skirtingos teisingumo koncepcijos tai suvokia ir apibrézia skirtingai
(egalitarizmas, kapitalistinis teisingumas, komunistinis teisingumas, ].Rawl-
so teisingumo teorija). Verslo pasaulio moralinés problemos yra sudétingos
ir daugiasluoksnes, iSspresti jas vadovaujantis viena nuostata ar pozicija
sunku. Realybe ta, kad skirtingose situacijose verslininkai skirtingy subjek-
ty atzvilgiu gali vadovautis skirtingais morales principais ir vertybemis. Si
situacija yra nulemta ne tik verslo pasaulyje kylanc¢iy problemy sudétingu-
mo, bei ir Siuolaikinés kultaros ypatumuy. Skirtingai nuo tradicinés kultiros,
kai visuomenéje vyravo viena etikos sistema (pvz., dorybiy etika antikos
laikais ar utilitarizmo naujaisiais laikais), Siuolaikinéje visuomenéje greta
gyvuoja daugybe etikos sistemy, vadinasi, skirtingai vertinami ir jvairas
reiskiniai. O tai savo ruoztu kaip tik ir sudaro prielaidas etinio reliatyvizmo
pletotei.

4. Etinio reliatyvizmo pagrindq sudaro nuostata, kad doroves vaizdiniai
ir sagvokos yra santykinio, salyginio pobuidZio. Manoma, kad teisinga yra
tai, kas apibrézta tam tikros visuomeneés kulttiros bei tradicijuy. Reliatyvistas
nepripazjsta absoliucios gério ar blogio sagvokos. Moralé, pasak jo, priklauso
nuo konkrecios kultiros ar situacijos, kurioje tam tikru metu atsiduria zmo-
gus. Nustatant poelgio etiSkumag - pagrindinis kriterijus yra savanoriskas
susitarimas dél vienokio ar kitokio elgesio pripazinimo. Taigi, pasak reliaty-
visty, néra nieko absoliuciai teisingo, viskas laikina, turi santykine reikSme.
Vadinasi, viskas gali ir keistis. Atsakomybé ir jsipareigojimas - taip pat. To-
kia nuostata neabejotinai mazina pasitikéjima tarp Zmoniy ir verslo partne-
riy, o keliamieji tikslai praranda savo reiksminguma ir prasminguma.

5. Krikscioniskuoju poZitiriu ekonominis individo veikimas turéty bati
grindziamas kur kas platesniu vertybiy (ne tik ekonominiy) pagrindu. Tik
tada Zzmogus galés sekmingai vykdyti Dievo paliepimg - jam suteikta galia
valdyti pasaulio isteklius ir kurti gerove. Dievas laimina kiekviena veikla,
iniciatyva, nesvarbu, ar tai bus musy intelektualing, ar fiziné pastanga.
Kiekviena Zzmogaus pastanga gauna Dievo palaiminima. Ypac ta, kuri krei-
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piama j kuo didesnj ir visapusiskesn] visuomenéje egzistuojanciy poreikiy
patenkinima. Sia prasme verslininko veikla - labai kilni veikla - tarnauti
zmoniy reikméms. Tac¢iau kartu ir labai atsakinga. Jam tenka ne tik atsako-
mybé uz keliamus tikslus ir ju realizavimo rezultatus, bet ir ju (sukurty pre-
kiy ir teikiamy paslaugy) padarinius individo materialinei gerovei ir visa-
pusiskam dvasiniam tobuléjimui. Taigi ji reikalauja jsiklausyti ne tik j rin-
kos vartotojy balsa, bet ir j Dievo bei sazinés balsa.

[teikta 2004 m. kovo mén.
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AN EVALUATION OF BUSINESS AND BUSINESSMAN ACTIVITIES
IN TERMS OF ETHICAL CONCEPTS

Valdas Pruskus
Summary

The article presents the peculiarities of religious ethics, utilitarianism, deonto-
logy, judicial and ethical relativity in regard to business and business activities. It
presents a critical analysis of them, making more clear the differences between
them. The process how a Christian businessman makes decisions is revealed. This
is based on the recognition that God has a special plan for him which it is possible
to reveal. The principle stages of personal decision making are discussed.






